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Préambule

Préambule

En application des dispositions des articles 11 et 12 de

la République, il est fait obligationaux SDI' S d' organi ser un d®bat dodéorientation
mois précédant I'examen de celui-ci par I'assemblée délibérante. Le titre IV de la loi NOTRe, promulguée le 7 ao(t 2015,

est consacré a la transparence et a la responsabilité financieres des collectivités territoriales et renforce un certain
nombre doéobligations en |l a mati re.

Le DOB sbéappuie sur un rapport d'orientation budg®taire (
la dette, ainsi que celle desdépense s et des effectifs. |1l nbéa pas de caract
pas lieu ™ vote © | 6issue des d®bats. En revanche, il es;

La pr®sentation de ces ® ®ments pladi 4d Deeex,®ciult idstdoprti downme
Obligatoire, elle permet de prendre acte de la tenue du DOB et de prémunir les collectivités contre un éventuel
contentieux engagé par un tiers devant une juridiction administrative.

Le ROB sera ensuite publié sur le site internet du SIDS63: www.infosdis63.fr

Au titre de | 6exercice 2020, une nouvelle pr®sentation d
sein de mém®tt abl fosenir un ®t at des | ieux des r®fl exi on:¢
di spositions financi res qui sbéy rattachent. Cette d®mar

C 6 e s t 36¢hagesqui vont étre consacrées a la ventilation du budget général 2021 au regard des quatre grands axes

de travail de: | 6®t abli ssement
- -Garantir |l a qualit® de | a r®ponse op®rationnell e et
- -Poursuivre | 6innovation des moyensveaau | D fafbil d sscsietm® n

® - Optimiser la performance de gestion dans un environnement contraint.

- Développer un pilotage et une évaluation partagée des politiques du SDIS63.

Cette d®marche sbéinscrit dans un pr ojdetmandgemept @u dhangement c e
Audel ~ du vol et budg®t aire, il sembl ait n®cessaire dobap
sdi mposent aujourddbébhui aux SDIS et dans | e cadre desquel
Déores éovrdg@npisation de | 6®t ablissement, valid®e par | e (
un redéploiement important des effectifs des services lié & un plan de mobilité global mis en place depuis le mois de

juin, complété par un recrutement sur3ans(2020-2022) de 27 postes issus des recom

du cabinet KPMG. La crise sanitaire Coviell9 a retardé le processus engagé. La programmation des investissementsest
importante au regard des autorisations de programmes des années antérieures. Le parc roulant et les matériels doivent

étre renouvelés pour répondre a des besoins opérationnels identifiés sur la base des choix politiques fixés ces dernieres
années. Les investissements batimentaires de constructions neuves et deréaménagement des centres de secours, trés
limités les trois derniers exercicess n®c essi t ent d®sor mai s une programmati on
important.

Les dépenses de fonctionnement a la hausse résultent de facteurs multiples: Une réponse a la crise sanitaire, pour
assurer la sécurité des personnels, le financement de mesures nouvelles nationales tells que la revalorisation de

| 6indemnit® de feu ®voluant de 19% °~ de 25%, | e R®gsileme i
plan de recrutement sur trois ans décidé en février 2020.

Contenir | es d®penses de |l a section de fonctionnement <co
les dépenses nouvelles obligatoires, des décisions aux impacts budgétairesnécessaires ou possibles. La politique
déinvesti ssement n®cessite dépepsabletsig deuxwsegments:@es theixadpérationqels ® a |
a opérer en matiére de maillage territorial et les sources de financement des gros travaux batime ntaires et extensions,

| 6i mage dbdébautres SDI S. @miterialgmierd réflé€hie daitt désmrmaisoghidee lest futwse e t
engagements au risque de compromettre | es marges de mani


http://www.infosdis63.fr/
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Présentation générale

| I Des ressources financieres projetees Jjusquoen 20

La Loi du 3 mai 1996, relative aux services d'incendie et de secours (SDIS), a désigné le SDIS comme seul gestionnaire

des moyens humains et matériels de lutte contre l'incendie etde secours © | 6 ®c hel | e dSon fidaBcgraentt e me
est assuré par le département ainsi que les communes et établissements publics de coopération intercommunale
compétents (EPCI) en matiére de secourset de | utte cbaEtrat | denpantieipe don:
budget des SDIS mais verse une compensation aux d®part eme
hauteur déun tiers, par | 6 itaxé spécral® dur s qomventtbres d'dsaurarfces dKSCA) o n
transférée aux départements.

En 2021, le budget de la sécurité civile présenté dans la Loi de finances demeure le parent pauvre du budget consacré
a la sécurité, alors méme que des événements climatiques extrémes se produisent de plus en plus fréquemment sur le

territoire, qu 6 i | sbagisse de temp°tes, de crues d®vastatrices ¢
ontd®vast® | es v a-pdy®mcsis et de Menform e r2ioctabre dernier est éloguent. Face a ce type
d6®v®nements, | ays®ziure tfRacé ven ematotidant en Tuvre hommes e

courts. Ce fut également le cas dans la gestion de la crise sanitaire Covid-19.
Une convention pluriannuelle de financement en cours de renouv ellement

Le rapport « Impact de la crise Covid-19 sur les finances locales et recommandations» du 29 juillet 2020 réalisé par
Jean CAZENEUVE, député du Gers et Président de la délégation aux collectivités territoriales et a la décentralisation de
I 6 As s e mbral® eonvemrait de secettes de fonctionnement en baisse pour les collectivités locales en 2020 et un
rebond pour 2021. Si la baisse est certaine, le rebond reste incertain.

Cbest dans ce contexte que -de-®oneadans somnrappodt Geguin202@sordarcantibutiod u P U
de fonctionnement 2020 au SDIS du Puy-de-Ddme, avait identifié « une hausse trés élevée des dépenses de

fonctionnement associ ®e ~ wun [ mportant programme pluri a
devraient [ ntervenir en 2020, amenant ~ soéinterroger sur
nouvell es solutions devront ~ [ 6®vidence °tre recherch®e.

établissement si la trajectoire constatée en 2019 et envisagée pour 2020 venait a se poursuivre ».

La convention pluriannuelle de financement liant le département et le SDIS sera établie pour la période 2022-2024.
Dans | dattent e, | 6exer ci ccére20822a0n2t4 dvea Icao npvreons pre cdtdiuvnee f@ivnod

du Département a hauteur de +0,2%, cela” | 6i mage de | a progressi orJnegeatatte gi s
exceptionnelle de fonctionnement de 1 M &st également prise en compte.

Deux commiss ions spéciales :« SDACR » et « Financement »

Plus largement, il sbagira ddassurer | a p®rennit® de son ®quilibre
Confront®e ° wun effet ciseau att end ufonctiom®enentéta e yplaniplarianuelo n d
déinvesti ssement qui va n®cessiter des rPeaysdse-Dome soehaite dloncn a n c

réunir deux commissions spéciales chargées tout particulierement de:
- Définir les orientations politiques qui conduiront la réflexion et le travail de révision du SDCAR.

- Porter une réflexion et formuler des propositions sur de nouvelles modalités de financement.

La commission SDACR devra ainsi étre représentative de la territorialité polifque et géographique puyddémoise.
lacommi ssi on Financement sb6attachera ° comporter des memb
financeur du SDIS, tout comme les EPCI qui apportent une contribution financiére mécaniquement en hausse au fil des
transferts de compétences. La représentativité des communes devrait intégrer des représentants de collectivités sur
lesquelles sont implantés des centres de secours, en tant que personnes ressources.


https://www.lemonde.fr/climat/article/2020/10/02/la-tempete-alex-se-prolonge-en-bretagne-les-crues-dans-la-region-nicoise-font-deux-disparus_6054586_1652612.html
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Présentation générale

Volumes financiers identifiés

(hors

op®r ations

déordr e

2020

2021

2022

Participation du Département
Participation au fonctionnement

Subventi on ddéinvesti st
a disposition de postes Antares

Subwvention exceptionnelle
déi nvest i s keréatondu Cplo u
de repli

Subvention doéinvest.i
| AP de 1.6 MO sur 4

32 607 000,00

14 054,00

20 000,00

400 000,00

32 672 000,00

14 054,00

800 000,00

32 737 000,00

Contributions des communes et EPCI

Contributions des communes et EPCI

18 743 970,99

18 837 691,00

19 026 070,00

Participations et contributions

51 785 024,99

52 343 745,00

51 763 070,00

Les autres recettes de fonctionnement

Recette exceptionnelle de fonctionnement 1 000 000,00
g;rﬁgcgf;iz rtgi?jsorts sanitaires prives, 496 367,50 470 000,00 470 000,00
Prestations et remboursements 199 678,00 174 500,00 174 700,00
Mise a disposition de personnels 160 000,00 75 000,00 76 200,00
FCTVA 72 301,79 68 600,00 68 600,00
Les autres recettes doéinvest i sw@emementetrevoleng)s amor ti sser
FCTVA (*) 523 511,69 749 200,00 1 332 000,00
Nouveaux emprunts (*) 6 500 000,00 14 125 167,94 16 079 385,00
Les autres recettes du SDIS 7 951 858,98 16 662 467,94 18 200 885,00

Total général

59 716 883,97

69 006 212,94

69 963 955,00

(*) estimation réalisée en tenant compte de la réalisation des autorisations de programme a hauteur des crédits de

paiement projetés
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Participation du Département

PARTICIPATION DU DEPA RTEMENT

La stratégie en quelgques mots e

by

AcContenir les dépenses dans le cadre des ressources
allouées et des excédents cumulés de fonctionnement
encore disponibles

AR®al i ser 100 %
la subvention versée par le département

APar t i ci paboration de |l&d @ouvelle convention
pluriannuelle 2022-2024

Activités et indicateurs

2016

A noter en 2020

e Les d®penses caract
8714000 poar| 6exercice bud
crise sanitaire a forte

des d®penses chapitre 011, sans comg

charges similaire liée a une activité opérationnelle
moindre (t ® ®p honi e

et prod

2017

2018

2019

2020

Participation au fonctionnement 31743 000| 32 219000| 32412 000| 32542 000| 32 607 000
subvention doinvestissem 175424|  14054|  14054| 14054
disposition de postes Antares
Subventlgn déinvesti ssem 200 000 200 000 400 000
de 1.6 MO sur 4 ans
Taux de r®alisati 0-802c u mu 12,5% 25% 50 %
Eléments prospectifs et indicateurs
Participation en section de fonctionnement
Depuis 2011, les relations entre le DépartementetleSDIS6 3 f ont | 6obj et de conventi.ons

La derniere a pris effet au ler janvier 2018 et porte sur la période 2018-2021. Elle fixe la participation du Département

a:
2018:32.412.000 U4 soit + 0,6 % par rapport 2017 ;
2019 32.542.000 04 soit + 0,4 % par rapport 2018
2020 32.607.000 0 soit + 0,2 % par rapport 2019
2021 32.672.000 04 soit + 0,2 % par rapport 2020

Pour | 6 alpcel@ souszrdserve de nouvelles décisions, la contribution & la section de fonctionnement par le

Départements 6 ® ~ v3e2xr.a67t2."000 0.

Une subvention dbéinvestissement de 1,6MddG sur 4 ans

Le SDIS63 percoitduD®p art ement deux subventions doéinvestissement

-La participation pr®vue dans | a convention de mise

Nationale Partagée des TransmissionINPT) du SDIS au profit de la Direction générale des routes, de la mobilité
et du patrimoine. La premiére année, elle a été établie a hauteurde 1 6 1 . 37 0 edtant la yaleWw 28017 de

37postes et doéun rel ais ;i nd®pendaajureut gdevancab | e
de 14.054 G par an pendant 5 anssetaotermeadpgowatifdant aux 19
- Unaccompagnementp ar | 6 o u v eauttrisatioa dechigramenes sur 4 ans de 1.600.000 U ,devant

financer prioritairement
| 6acqui sition de
période.

2020

Participation du département
Participation au fonctionnement
Subventi on doéinvesti ssement

des
mat ®ddeh sr eoat dnd adesdéfrafses bijirhegtainessar ta

32 607 000,00

p rDepuie 20%8, lal sulivention sst ddes®e ane n t

2021 2022

32 672 000,00 32 737 000,00

14 054,00 14 054,00
de postes Antares
Subvention exceptionnelled 6 i nvesti sserr
création du CTA de repli 20 000,00
Subvention dodéinvestisseme 400 000,00 800 000,00 0,00

Participation du Département

33 041 054,00 33 486 054,00

32 737 000,00
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Participation des communes et EPCI

CONTRIBUTIONS DES COM MUNES ET EPCI

La strat®gie en quel que A noter en 2020
Depuis la loi n°® 2002-276 du 27 février 2002 relative a la e Letransfert de la prise en charge des contributions
démocratie de proximité, le montant global des communales par | 6 Aggl o Pay 638
contributions des communes et des EPCI nepeut excéder communes)

le montant global des contributions des communes et des
EPCI de I'exercice précédent, augmenté de l'indce des prix
a la consommation.

De facto, le Département est devenu le financeur de toutes
les dépenses nouvelles du SDIS.

Les modalités de calcul et de répartition des contrib utions des communes et des EPCI,compétents pour la gestion des
services d'incendie et de secours au financement du SDIS63 ont été fixées par le conseil d'administration lors de sa
séance du 3 novembre 2011. Ce mode de calcul prend en compte quatre critéres :

Ala population INSEE au ler janvierde | 6 aabn®e N
Ale zonage opérationnel établi par le SDACR,
Ales ressources des communes (potentielf i nanci er au tl),tre de | 6ann®e N

Al 6 en g a glesmwoenmuines dans la promotion du volontariat (au ler juillet N-1).

La r®forme de |l a taxe dbébhabitation pourrait conduire
contributions des communes et des EPCI si le potentiel financier devait subir de fortes variations.

Par ailleurs, une intercommunalité peut prendre en charge le versement des contributions dues par ces communes au
budget du SDIS63, possibilité ouverte aux EPCI au titre de l'article L. 1424-35 du CGCT, issue de la loi NOTRecréés
apres le 3 mai 1996 et ne possédant pas la compétence « incendie et secours » Dans ce cas, le montant de la
cont r i buERCbrasultd de I'ddditon des contributions des communes qui le composent, la ventilation des
contributions communalesaus ei n de | 6 EPClI pouvant °tre modifi ®e par 16

Activités et indicateurs

| 2016 2017 2018 2019 2020
Contributions des communes -No mb r 357 404 359 361 365 698 339 035 282 516
-Nombr 132,8 111,85 111,5 91 74
- Montant 8550389 | 8609098 | 8727518 8342911 6 976 505
Contributions des EPCI -No mbr 298 094 299 128 295 550 325 351 384 849
-Nombr 24 31 18 56,5 71,5
- Montant 9499438| 9476829| 9485010| 10233868| 11 767 586
Montant total 18 049 828 | 18 085928 | 18 212 529 18 576 780 18 743 971
Taux doé®vol ution +0,2% +0,2% +0,7% +2% +0,9 %

* ECSPV employés communaux SPV sous convention eactifs

Evolution 2020 -2021 et évolution projetée

L6i ndi ce demsompmaiiorn coristaté sur les 12 derniers mois du mois de juillet 2020 est de +0,5 %
(indice 4018E paru le 14 aolt 2020 - source INSEE- référence juillet 2020). Ainsi, le montant global des contributions
descommunes et EPCI passe dB8¥I891148n9.2024d4 en 2020

Toutefois, pour | 6exercice ten2atn2t4 ,dei Il aa p&to® pceacntvievneu fdi 6nuan
des contributions communales a hauteur de +1% q u i néest que | a moye2d2le des ®volu
2020 2021 2022
Contributions des communes et EPCI
Contributions des communes et EPCI 18 743 970,99 18 837 691,00 19 026 070,00
Contributions des communes et EPCI 18 743 970,99 18 837 691,00 19 026 070,00

10
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Participation des communes et EPCI

AUTRES RECETTESDU SDIS

La strat®gie en quelque A noter en 2020
fl denti fier de nouvelles m € Lacrise sanitaire COVID19 a engendré la mise en
recentrer | dactivit® du SDI pl ac ee aiganisation de crise, genéré des

dépenses supplémentaires non prévues et la
réalisation de missions demandées par la
Pr®f ecture et | GARS de®p
normale. Ex : Implication dans les campagnes de
dépistage dans les EHPAD.

9 Réfléchir a de nouvelles modalités de financement

Activités et indicateurs

2016 2017 2018 2019 Estimé 2020
4693 6 1

Montant percu dans le cadre des carences de
transports sanitaires privés, SMUR et aitoroutes
Int ervention pour destru 17 8 11 2 24
Nombre déi st Bontard faduré (EEENS 1970 2340 400 5680
Intervention pour ascenseurs bloqués 85 174 175 174 153
N ool o I e B I W [ fy "N g ToidbgsYg 25450 | 55100 | 53750 | 55850 44500
Agents mis a disposition 9 3 4 5 4
N oo o I =T W (e]\Y: o] o = ;310 [V kT oJoIW[E(=Tgal=lgll 2881 2 0 | 215224 | 234493 | 332976 160000

417552522256 (481910 | 496 367,50 U

Eléments prospectifs et  indicateurs

Autres recettes de fonctionnement

Elless 6 ® vent a@28.347,292020

APour moitié, elles sont constituées par la facturation des carences de transports sanitaires privés, des mises a
disposition de VSAV pour des prestations SMUR et des interventions sur le domaine autoroutier concédé.

ALb6aut r grovieatidtei ® e mbour sements de traitemdrtidiDEOSadg ENSQSP mi s
et de prestations telles que les services de sécurité, les interventions sur le domaine skiable et les ouvertures de
portes doas c e nlkaevariation ehtle QIR0 & 2321 découle essentiellement de la fin de la mise a
di spositi on amtun” cloéhHsha@e Rmboursement de son traitement (110.000 G en année
pleine). 1 | est " noter que depuis deux ans, |l e SDI'S est @
batiments imputées en fonctionnement.

La crise COVID19 a généré des dépensessupplémentaires a hauteur de 765 000 U . Pl usieurs SDRAS de
ont concl u ala eréfectird) deR Sonvertions de prestations de service permettant une indemnisation
forfaitaire des prestations réalisées. Un modéle type est en cours de finalisationauni veau de | a r ®gi on
sanitaire étant susceptible de durer ou de se reproduire, ce conventionnement devra étre abordé rapidement entre le
SDI'S et | 6ARS pour identifier ces nouvelles recettes fin

Une recette exceptionnelle de fonctionnementde 1. 000. 000 Ur est h®®aq 8 b Borinttif 2021du b ud

Autres recettemenddi nvestiss

Elles d®coul ent essentiellement de | a r®ali sattidoRCT\VAeurl a
ses investissements réalisés en année N2.
Le SDI'S a fait | e choix de neut r @mentwies. Ule & deuxdors par ansileeoaum t  d |
' | 6emmr frothcti on de | avancement de ses acquisitions et
Programme Action 2020 2021 202 2
Les autres recettes de fonctionnement
Recette exceptionnelle de fonctionnement 1 000 000,00
Carences, SMUR et autoroutes 496 367,50 470 000,00 470 000,00
Prestations et remboursements 199 678,00 174 500,00 174 700,00
Mise a disposition de personnels 160 000,00 75 000,00 76 200,00
FCTVA 72 301,79 68 600,00 68 600,00
Les autres recettes déinvestissement (hors amortisser
FCTVA 523 511,69 749 200,00 1 371 300,00
Nouveaux emprunts 6 500 000,00 14 125 167,94 16 079 385,00
Les autres recettes du SDIS 7 951 858,98 16 662 467,94 18 200 885,00
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre
grandes politiques de | 06®tablis

ROB 202 1

Présentation générale

/1 i Des charges previsibles ventilees au regard des
quatre gr andes pol i tiques de [ 0®t at

Sur le territoire du Puy-de-Déme, avec prés de 4200 collaborateurs (sapeurspompiers professionnels et volontaires,
personnels administratifs, techniquesets p®ci al i s ®s) , |l e SDI'S par ses actions
demeure |l e principal acteur de |l a politigue de s®curit®
politique publique a travers trois documents structurants étroitement liés :

ALe sch®ma dbéanalyse et de couvertur e dagt évaliéslLelaneenert SDA
de sa r®vision va marquer une |l ogique doé®vol ut iauourqui
déun nouveau document strat®gique pour | a p®riode coul

A La convention pluriannuelle signée entre le Conseil départemental et le SDIS définit les conditions du
partenariat et | dengagement du d® ptamractecheeouvre la génoder2@1B p a |
a 2021, la prochaine devant couvrir les exercices de 2022 a 2024.

ALe projet doé®t abl i ssement propos® par | e dédermine e taglner a
déorgani sation et déempl oi des ressources du SDI S. Ce
tiennent compte de | 6®volution de I 6environnement des
de créer, par une réorganisation fonctionnelle, une nouvelle dynamique. Pour la période 2020 -2021 , il met

en place une nouvelle m®thode de travail pour struct
| 6®t abli ssement . Les cadr e omtt lasss opcd r®@so nn d las dr®Remsas alhre

Le SDIS doit sbadapter aux nouveaux risgques, dans un <co
budgétaires . Ces r®fl exions ont ®t® mises au d®bat. La r®dact.
soumi ses ° discussi on. fénctiorindlleRen doars, ke 8DIS doibfairg face & de aduveaux enjeux

qui doivent se traduire par une déclinaison de quatre politiques. Elles induisent des ambitions politiques, source de
charges prévisibles.

Afin dbéassurer la transitiorRR0rnt rre det tho up®raiuo e oGuiedt0 d 6 @
encore a écrire , il ®t ait opportun que | es services puissent s
Cellec i per met doaftfiiocnhse rd el elsd Gatmabb | i s s e @es) Missiorts, plogrammes @t® c | i n e
actions desti n®es ~ donner du sens et de |l a visibilit® tant

financiers. Régulierement évalués, les objectifs opérationnels pourront ainsi étre ajustés en fonction des résultats
atteints.

Les 20 derniecresann ®e s o nt permis progressivement de mettre ° ni
lconvient aujourdodhui de | a stabiliser et de prendre en
personnes (menaces t egressionm sursles sapeursgompielis)s lgsiéeeaements alimatiques et les

évolutions technologiques nécessitent de Gar ant i r la qualit® de | a r®ponse O0pe

| 6®vol ution des .ri sques (AXE 1)

L6®volution de |l a so®c®s®i ¢t de sesavaileddastici pation p
dePour s uiimavaionldés moyens de | 6 ®t ablpolsmamreimti ser un ni ve@AXE2dobef |

L6 envi r oargarisatwonnel sapeur-pompier, institutionnel, financier doit étre marqué par la recherche de
| 6efficience et | e d®veloppement des interact i Optimiserdmat r e
performance de gestion dans un environnement contraint. (AXE 3)

Pilotée par les chefs de poles & de groupement s, la mise en Tuvre dear ces
évaluation. Cela implique la mise en place une organisation interne en capacité de Développer un pilotage et une
®valuation partag®e des pol (MXE4ues de | 6®t abli ssement

Ces quatre politiques doivent ainsi permettre de sbéinscr
la convention de financement également pluriannuelle. Ces orientations stratégiques doivent par ailleurs demeurer
convergentes avec la politique publique du Conseil départemental et des collectivités du Puy-de-Déme.
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Il - Des charges prévisibles
grandes pol i ti

ventilées au regard des
qgues de | 6®t abl

quatre

ROB 202 1
S

Présentation générale

Le projet de contrat de progrés

Un Contrat de progrés propose une démarche renouvelée, pluriannuelle, prioriséeetp e r me t
Lndoaynebni st i pl@a éenda simple dndis gécessaire démarche

gouver nantowes en
c o witsrdé praduction. ICHie squ e ahé

La proje ction financiére du projet de contrat de

|l aire pour avoir des

6optimisation idlessd®gpienseés revisiter |
ubl i ques, |l eur ®valuation et | eur

adr e qounglle organisation des servicesfonctionnels a été engagée.

AXE 1 : S'adapter a I'évolution des

risques et garantir la qualité de la
réponse opérationnelle

AXE 2 : Poursuivre I'innovation
des moyens de I'établissement
pour pérenniser un niveau
d'efficacité

AXE 3 : Optimiser la performance

de gestion dans un
environnement contraint

a

de di

AXE 4 : Développer un pilotage
et une évaluation partagéedes
politiques de I'établissement

P1.1: Assurer un traitement de I'alerte sécurisé et
évalué

P1.2 : Développer des outils facilitants 1a gestion
de la disponibilité des SPV

P1.2.: Développer des outils facilitant la gestion
du temps de travail du personnel permanent

donnant une meilleure lisibiité 3 la politique
batimentaire

P4.2 : Planifier le développement du pdle
d'activités de Crouél (dont limplantation de la
direction)

P4.3 © Actualiser les plans dinfrastructure en
cohérence avec les choix stratégiques du
maillage territorial

M4 |M7||
istributi Planifier un investissement Adapter I'organisation territoriale et Partager une méme culture de
Assurer’un? distribution dE.S’SECDI-ITS immobilier structurant fonctionnelle I'établissement facteur de bien étre
équitable et de qualité au travail
P41 : Aficher des autorisaons de programmes | | p7 4 - Centraliser les missions tout en assurant

une proximité territoriale

P7.2 : Organiser un senvice mutualisé prenant en
charge les oonstrucions et I'entretien des
batiments

P7.3 : Organiser un service mutualisé permettant
de mieux garantir la séourité juridique de
I'établissement

P10.1 : Définir les référentiels communs d'une
charte desvaleurs

P10.2 : Développer la politique de qualité de vie
en senice (QVS)

P10.3 : Assurer au Comité des ceuvres sociales
un financement pemettant de répondre aux
obligations  réglementaires tout comme aux
attentes des personnels

M2}
Consolider une réponse
opérationnelle adaptative et efficiente

P21 : Mettre en ceuvre la complémentanté des
CI3 dans le cadre des bassins de couverture

P2.2: : Intégrer plus solidement le volet médical
au niveau opérationnel

P2.3: Connaitre les risqueset s’y préparer

|M5
— Adapter les matériels etles
infrastructures

P5.1 : Disposer d'un programme adapté de
renouvellement du parcroulant

P5.2 : Adapter les équipements aux nouvelles
contraintes opérationnelles

P5.3 : Intégrer I'importance de la maitrise de
I'infarmatique comme un vecteur d'efficience

@

Pérenniser et fidéliser le volontariat,
partie intégrante du modéle de
sécurité civile
P2.1 : Mettre en ceuvre et évaluer annuellement

le plan d'actions de la mission volontariat

P2.2 : Participer aux politiques d'éducation et de
prévention dela population

P8.3 : Mettre en place les conditions d'une
reconnaissance duvolontariat

i1

S'approprier la culture de
I'amélioration continue

P11.1 : Déployer les outils de pilotage et
d'évaluation des poltiques suivies

P11.2 : Metire en place le cadre de l'auto
évaluation et du management par la perfomnance
globale

P11.3 : Etablirun diagnostic des vulnérabilités et
en déduire un plan de continuité des activités

[n_q_‘a,r

P3.2 : Préparer I'établissement & une migration
du systéme de transmissions RRF a partir de
2024

P3.2 : Répondre aux obligations réglementaires
des établissements recevant du public, des
immeubles de grande hauteur etautres batiments

aux besoins du territoire et au développement de
nouvelles compétences

PB6.2 : Développer |a transversalité inter-SDIS des
outils pédagogiques

P63 : Améliorer la formation des agents
permanents et des SPV

endre en compte les orientations lME Moderniser I'environnement lw M1 L
de la politique de sécurité civile . ] Adopter une stratégie financiére Fédérerautour de nouvelles
pedagegique s'inscrivant dans la durée pratiques managériales
P31 Eréparer I'élabliSSerqem é_ une migration| |pg.q Dispaser des outils de formation adaptés
du systéme d'alerte NexSIS a partir de 2023 P12.1 : Assurer la lisibilité de I'évolution de

P9.1: Maitriser les charges de fonctionnement de
I'établissement

P9.2 : Piloter le volume de |2 dette

P9.3 :Préserver la capacité d'autofinancement en
adoptantune stratégie budgétaire adaptée

carriére des agents

P12.2 : Renouveler les bases et le fonctionnement
du dialogue social

P12.3 : Développer un schéma de communication
qui réponde aux obligations et attentes

M :Mission P : Programme

Les actions seront déclinées au niveau du ROB

Direction- Documentdetravail - Contrat de progrés— 24 jarnvier 2020

progrés

le budget ndest plus pr®sent ® pghames a eatadereggéndra, indeRigsenmest,es.), ( p e 1
mais au travers des 4 grandes politiques publiguesd e | 6 ®t a blllest aissiepluefacte. d d appr ®ci er | a
moyens déployés pour mettreen? uvr e chacune de ces politiques

Dépenses 2020 2021 2022

Axe 1 - Garantir la qualité de la réponse opérationnelle et

30 066 214,04 30 865 232,29 30 802 289,00

sbadapter | 6®volution des r
Axe2-Poursuivre loinnovation 635183 204112901 3283 797,00
p®r enni ser un niveau dobef fi

Axe 3 - Optimiser la performance de gestion dans un

environnement contraint

Axe 4 - Développer un pilotage et une évaluation partagés

de nos politiques

Total s ection de fonctionnement

Axe 2-Pour sui
| 6 ®t abl i

vr

ssement

e | 06i

Axe 3 - Optimiser la performance de gestion dans un

environnement contraint

Tot al section

déi nvest.i

npi ovuer a up @dr éeenfni

ssem 14294557,60

22 709 403,90 24 361 799,85 25823 314,00

686 745,00 747 047,00 697 594,00

55048 724,77  58915208,15 60 606 994,00

nnovation 8219302,77 1718825404 17 873 450,00
6 075 254,83 5 394 168,00 6 159 235,00

25 582 422,04 24032 685,00

Total g énéra |

70 243 282,37 84 497 630,19 84 639 679,00
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des 4 grandes
politiques de | 6®t ablissement

ROB 202 1

Présentation générale

Axe 1 -So0 adapatl @r®v ol ut i on etigamntiriageajiéide s
la reponse opéerationnelle

Le SDI'S vise ° d®ployer sur | 6ensemble du territoire une
encore en batiments, afin de tendre vers une équité opérationn elle de protection des personnes et des biens. Tout part

donc du terrain et des réalités opérationnelles. Les caractéristiques sociologiques et économiques du territoire obligent

| 6®t abl i ssement " poursuivre une mut ateiron’ plebr@mvaonl euntqueo,n qc
déint®grer de nouveaux mo dssurer dne distributiont i des seeoune duuitable et e

qualité (MISSION 1)

Le dispositif opérationnel est progressivement actualisé dans le cadre de la politique des bassins de couverture initiée

depuis 2015, en int®grant pour une juste r®ponse des ser
centr®es sur |l e secour s dG@oosoliges nne eepoiise gpératiennelienadaptdti& e P ) .

efficiente  (MISSION 2) r epose dobéune part sur une p rporopiets & pattii de ariteee | 6
connus de tous et partag®s, mai s ®gal ement sur |l a protec

protégée compte tenu du caractére permanent des missions réalisées.

Le SDI'S doit faire face ~ de nouveaux do®&fi s, tant orga
compartiments dbéactivit®s, ngeudiiolnsn ed si. e nAt da pt @ reea t drfceixiesnps lec
NEXSI S visera, © partir de 2021, ° d®buter | a mutation
gestion op®rationnelle et de propul ser l a cha " ne des s
mutualisation doi't ouvrir | a voie °© de nouveaux modes d«
administratives actuelles. Une véritable évolution intellectuelle pour de nombreux acteurs. La prise en compte des
orientations de politiqu e de sécurité civile (MISSION 3) doit permettre de tracer les nouveaux contours de

| 6®t abli ssement pour | a prochaine d®cenni e.

Pour rappel, | es objectifs de | daxe 1 du projet strat®gi

Mission 1. Assurer une distribution des secours équitable et de qualité

Programme 1.1. Assurer un traitement de | dalerte s®curis® et
Programme 1.2. Développer des outils facilitant la gestion de la disponibilité des SPV
Programme 1.3. Développer des outils facilitant la gestion du temps de travail des personnels permanents

Mission 2. Conso lider une réponse opérationnelle adaptative et efficiente

Programme 2.1. Mettre en Tuvre |l a compl ®mentarit® des CI S dan
Programme 2.2. Intégrer plus solidement le volet médical au niveau opérationnel
Programme 23. Connaitre |l es risques et sO6y pr®parer

Mission 3. Prendre en compte les orientation s de la politique de sécurité civile

Programme 3.1. Pr ®p ar er | 6 ®t arhil grsasteimemtd i wuwwSiSapadirdd?033 erte N
Programme 3.2. Pr ®parer | 6®t abli ssement ° une migration du sy

Programme 3.3. Répondre aux obligations reglementaires des établissements recevant du public des immeubles
de grande hauteur et autres batiments
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des 4 grandes
politiques de | 6®t ablissement

ROB 202 1

Présentation générale

Volume s financier s identifié s

Programme Action 2019 2020 2021
1.1 Assurer un traitement de | 6alerte s®curi s® et ®vze
Masse salariale dupersonnel permanent 2594 551,44 2 611 156,57 2 642 351,00

1.2 Développer des outils facilitant la gestion de la disponibilité des SPV
Pas de crédits spécifiques
1.3 Développer des outils facilitant la gestion du temps de travail du personnel permanent

Pas de crédits spécifiques

Mission 1 - Assurer une distribution des secours

équitable et de qualité 2594 551,44 2611 156,57 2642 351,00
2.1 Mettre en Tuvre |l a compl ®mentarit® des CIS dans |
Masse salariale SPP en unités territoriales 18 911 897,93 19 361 037,73 19 518 735,00
Indemnités SPV interventions 4 500 000,00 4 545 000,00 4 600 000,00
2.2 Intégrer plus solidement le volet médical au niveau opérationnel
Indemnités SPV 214 000,00 216 000,00 218 000,00
Pharmacie PUI 610 600,00 677 000,00 292 000,00
Protection sociale et suivi médical 52 000,00 60 000,00 60 000,00
Masse salariale personnels PSSM 788 194,11 871 289,69 880 784,00
2.3 Conna’“tre |l es risques et so6y pr®parer

Masse salarialedes personnels du

service prévision

Masse salariale des personnels SIG 1136 323,40 1143 595,87 1193 192,00
Masse salarialedes personnels du

service opération

Mission 2 - Consolider une réponse opérationnelle

: . 26 213 015,44 26 873 923,29 26 762 711,00
adaptative et efficiente

3.1Pr ®parer | 6®t ablissement °~ une migration du syst me
Pas de crédits spécifiques
32Pr ®parer | 6®tablissement © une migrat i opartirde202dy st me

Pas de crédits spécifiques
3.3 Répondre aux obligations réglementaires des établissements recevant du public, des immeubles de
grande hauteur et autres b atiments

Masse salariale des personnels du

, . 1258 647,16 1380 152,43 1397 227,00
Groupement Prévention

Mission 3 - P.r-endre en ,comp,telle.s orientations de la 1258 647,16 1380 152,43 1397 227,00
politique de sécurité civile

Total général 30 066 214,04 38 865 232,29 30 802 289,00
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Il - Des charges prévisibles ventilkes au re gard des quatre
grandes politiques de | 06®tablis

ROB 2021

Mission 1. Assurer une distribution des secours équitable et de qualité

MISSION1. ASSURER UNE DISTRIBUT ION DES SECOURS EQUI TABLE ET DE QUALITE

Progammell T Assurer un traitement de | 6alerte s®curt
La strat®gie en quel que A noter en 2020
A Moderniser le Centre de Tr ai t e meAlette (@T@&) et € Cr®ation doun CTsAe dd €IS dee
son centre opérationnel départemental (CODIS) a Clermont-Ferrand pour la réception en mode
moderniser. dégradé desappel s daurgence
As®curiser la r®cepti.on des @ Mise en place ddéun pool
A Actualiser en permanence cartographie opérationnelle garant de la gestion opérationnelle.
dans la connaissance des risques € Intégration en jour ouvré- période diurne & temps

A Déployerlesl i ens i nfor mat i qungrslesd
|l ogiciels dbéal ert.e du SAMU
A Modéliser les procédures communes avec les partenaires
( SAMU, PGM,. PN, GN¢)

A Déployer un contrdle qualité interne et identifier les
sollicitations indues.

compl et d 6 u professioningl rem isale
opérationnelle, interlocuteur privilégié du SAMU.

Rencontre mensuelle SDISSAMU pour analyse
déindicateurs partag®s

-

Un appel traité toutes les 2 minutes 58 Soit 4 85 appels traités par jour

Eléments prospectifs et indicateurs
Une évolution te chnique et organisationnelle : une solution nationale unigue pour tous les SDIS

Se substituant aux actuels logiciels départementaux, un Systéme informatique de Gestion Opérationnelle (SGO) national
« NexSIS » seraimplanté progressivement dans tous les SDIS a partir de 2021. Le SDIS 63 devrait étre équipé en 2024.
Une Agence nationale du numérique (ANC) pilote ce dossier.

A ce jour, les sapeurs-pompiers utilisent et partagent avec la Gendarmerie et la Police, des infrastructures radio sur la

norme TETRAPOL dontl6 Et at dpeopriétaire.&€ a Fr ance vi se uhRéseduRadioodu Futrg RRE), d 6
qgui s Geagn grandeepartie sur les infrastructures des opérateurs commerciaux et sur des solutions de résilience
capables de répondre a des événements critiques (bulles tactiques fixes et/ou mobiles). Le projet RRF devrait étre
déployé dans le Puy-de-D! me apr s | e projet NEXSIS. Ce point fait | 6c¢

Le Centredetraitement et de r ®ception des app®0Olele pdrépectivg ebatimentaifeC T?A)

Le CTACODISconstruit en 1990 et mutualisé avec le Centre de Réception et de Régulation des Appels (CRRA 15)est

abrité dans un batiment vieillissant ne répondant plus aux nouveaux object i f s d 6 or g asoliicisatioh i o n
opérationnelle, manque de place avec le programme de rénovation du CHU de 3éme génération besoin de sécurisation
constant.

En | i ai s on naiona de lalSanéémg régionalisation des SAMU sur la gestion des appels, une réflexion est en
cours entre | es gquatre d®partements de | dancienne Auver
n®cessite une Vvision et une validation potliltdgper pa®al @

préfectorale, garant de la cohérence des politiques nationales de responsable opérationnel du SDIS.

La gestion opérationnelle du CTA  -CODIS : La professionnalisation de la fonction de chef de salle

Huit officiers, chefs de salle opérationnelle, assurent a temps plein depuis le 1°" janvier 2020 le pilotage de la salle
opérationnelle, en remplacement de 21 officiers a temps partagé (ancienne situation).

Programme Action 2020 2021 2022

1.1 Assurer un traitemeantévaldée | 6al erte s®curi s®
Masse salariale des personnels 2594 551,44 2 611 156,57 2 642 351,00
permanents

Total général 2594 551,44 2611 156,57 2 642 351,00
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Il - Des charges prévisibles ventilkes au re gard des quatre
grandes politiques de | 06®tablis

ROB 2021

Mission 1. Assurer une distribution des secours équitable et de qualité

Programme 1.2 i Développer des outils facilitant la gestion de la disponibilité des SPV

La stratégieen quel ques mots € A noter en 2020

Les services de secours se € qu activité  majoritairement effectuée en période
enjeu identifié dans le pacte territorial de santé de 2017 : diurne (70%).

Reconstituer les équilibres en diminuant le recours aux € Une disponibilité, diurne en jours ouvrés, « faible » des
services dbéurgence, en ass sapeurs-pompiers volontaires.

différents acteurs, en augmentant la disponibilité des & n vol ontari at qui acec
Sapeurspompiers. territoires. Les facteurs principaux sont :

o o - ] AUne migration vers les zones urbaines

Le SDIS a intégré cet objectif dans sa politique de service : AUne concentration urbaine de la métropole
Améliorer la disponibilité de la ressource humaine AUne baisse démographique constatée de certains
permettant de poursuivre une politique de solidarité territoires

territori alngagameansdioyensevolontaraiet AUne migration de travail journaliére pérenne
sbappuyant sur  uionneléiribrialadp e fragilisant la réponse opérationnelle de proximité.
proximité.
Accroitre la disponibilité des sapeurs -pompiers

Léam®lioration de | a-panpiergeo journgd conjutju® plusieuss fasteuse ur s

- la connaissance en temps réel de la disponibilité des sapeurspompiers volontaires,

- la juste sollicitation des effectifs nécessaires a a réalisation des interventions,

-la diminution du dempsl @édd e retrivelntdwnagmps pas @t ¢eantd
vers le Centre Hospitalier puis le retour au centre de secours,

-l e nombr e d o dtoygna meeessainesdans les CIS dans le cadre de la politique départementale du
maillage territorial de proximité ,

- les actions en faveur des employeurs (politique de développement du volontariat)

Activités et indicateurs
-Le d®pl oi ement déoutil s i nf or maitpompiers glontaiees deededlasemléur =t
disponibilité surunoutidegesti on individuell e de@);rali s®e de | 6al ¢

-Unecellule déexpl oiatsastuircen une r ®ponse permanente aux quest
informatisé (accés direct par mail ou par téléphone depuis tous les CIS) ;

- La disponibilité moyenne est treés variable pour 2020 : 890 SPV par jour (entre 7 et 18h ), 1050 SPV durant la
période de confinement entre 21h et 5h du matin.

Eléments prospectifs

Déclarer sa disponibilité : Un acte de | 6engagementaug¢iouogyéhuqui ndéensmi s
A ce jour, |l es SPV sont erntded gades @a®séed mgsesGubsl seefdfPed tau e
déastreinte.

La simple d®claration de disponibilit® sur | 6outsihplfide®p ar
conduite en 2020 sur cet indicateur induirait une dépense annuelle supplémentaire de plus
de500000 0.

Léappropriation des nouveaux outils et r®seaux soci aux
Dans leur grande majorité, les sapeurs-pompiers utilisent les nouvellest ec hnol ogi es &de nosbreuk o n n

réseaux sociaux.

Le service a déployé plusieurs outilspérennes (serveur vocal interactif (SVI), internet avec des applications smartphone).

EB CIS v4

ail de Gestion Opérationnelle
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Il - Des charges prévisibles ventilées au re gard des quatre ROB 2021
grandes politiques de | 06®tablis

Mission 1. Assurer une distribution des secours équitable et de qualité

Programme 1.3 i Développer des outils facilitant la gestion du temps de travail des personnels
permanents
Rappel des actions 2018 -2021 A noter en 2020
fAcquisition doéun progiciel e 1dépJoiementdqugicieISIGAPE _
activités des personnels dénommé SIGAP, systéme Chaine de commandement opérationnel (chef de
déinformation et de gestio colonne, chef de site et Directeur de garde)
per met douni buils rei lese méthddessde € Poursuite des formations initiales et de maintien des
tracabilité du temps de travail des personnels sapeurs- acquis
pompiers du Corps départemental. Préparation de la passerelle informatique de gestion
) o ] entr e | 6out il S| GAP et
9 Cet outil doit & terme assurer la gestion du temps pour opérationnel START

| 6ensembl e des personnel s ¢

Rappel des objectifs de la conduite de projet
AUtiliser un logiciel unique de gestion des activités
AMettre en place une migration fonctionnelle et modulaire progressive
AD®mat ®ri aliser ~ terme | densemble des documents de ges
ASimplifier les saisies multiples et tendre vers une saisie unique partagée
AGarantir une centralisation des données permettant un contréle quotidien et une évaluation mensuelle
APermettre une transversalit® dans | 6expl oididagestann des d

Activités et indicateurs

2015 2020

Acquisition du 2017 2019 planning des CDC
logiciel Déploiement Déploiement PRH, CDS et Directeur,

2016 dans 8 CIS et CS Ambert et Pont Formations et
Paramétrage & CTA CODIS -du-Chateau et préparation de la
formation planning des CDG passerelle START
SIGAP

Indicateurs financiers 2021:1 83600 €
ACo¥%t doacqui92000od initial
ACo(t des formations sur 6 ans (2015-2020) : 10 000 G
ACo(t de la maintenance sur 5 ans (2015-2019) :51 000 G
ACo(t de prestation supplémentaire : généralisation et interface SIGAP WEB FOR (20218000
AColt ¥ ETP dédié a partir du 1¢ janvier 2021 et affecté au bureau de la gestion du temps de travail : 22 600 G

EIl ®ments prospectifs doéorganisation

2021 -2022 :
Utilisation par environ 700 utilisateurs (agents permanents P,
SPP, PATS) et SPV des CIS mixtes | :

Alnstauration de plannings journaliers pour
- les personnels des péles, groupements et services

- les chaines de commandement, spécialités, unité e e
droneé ) et doastrei nf(transmision,n s L g g © « | " | | em
mécaniciené ) " ol e | M ™ e e ]

. X R 28450 a0 o . I| L . ] ;L a (E: . . .

AConnexion avec doéautres: modwu.“_Tﬂ:. . "‘ . |m'| “ W o
00002300 | N @ G G G G

- compte épargne-temps (CET), B ] AR e | Jale] | |ale e ol tel 1L Lo

_ : i et < | | [<) () fe|  [arer | Jalel [0 ™ | M el

-outils de gestion de | a e B U
stages (WEBFOR) e B pn i e e bl e

- calendrier départemental (Outlook).
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre
grandes politiques de | 6®tablis

ROB 202 1

Mission 2 . Consolider une réponse opérationnelle adaptative et efficiente

MISSION 2. CONSOLIDER UNE REPONS E OPERATIONNELLE ADA PTATIVE ET EFFICIENT E

Progpmme2l1 " Mettre en Tuvre | a compl ®mentarit® des
couverture
La strat®gie en quel que A noter en 2020
f Consolider la ressource humaine SPV permettant une € dejanvier aoctobre 2020
politique de solidarit® te ;gc¢ijsesaniaireCovidl9agénéréune  déflation
citoyen, I e volontariat 61/0g/que de | dactivit® op®

opérationnel territorial de proximité .
1 intervention toutes les 11 minutes 50 secondes

Une moyenne de 126 interventions par jour

87 % missions secours a personne

18 bassins

l46centres doéincendie et

1 Fiabiliser, sécuriser la réponse opérationnelle par:
AUne sectorisation en 18 bassis de couverture,
AUne politique départementale du maillage territorial ,
AlLe déploiement de six outils visant & assurer une
complémentarité opérationnelle entre les CIS.

@ M/ @D’ D’ @D

Centres doéi ncsecoudsiGdS)et de

2000 : 240 2010 : 209 2020 : 146
Nombre moyen de SPV en moyenne par CIS Cartographiemgfs regroupements

spv cis Moyenne SPV/CI — =
2010 4181 213 20
2011 4066 209 19
2012 3983 198 20
2013 3930 193 20
2014 3867 190 20
2015 3909 190 21
2016 3974 189 21
2017 3904 181 22
2018 3775 169 22
2020 3641 146 25

Sur les 30 derniers regroupements, 75% des SPV des CIS regroupés ont maintenu leur engagement.

Eléments prospectifs 2020

Réviser le SDCAR 211 : L6 ®v al ua tpropositiores tde nowelles orientations stratégiques ont été
formulées

Faire évoluer la réponse opérationnelle en substituant la réponse du seulcentre d 8i ncendi e et de
réponse par bassin de couverture.

Poursuivre | adapt atritwial :deuxmaenjl agxe $e@er | a fin de | 6anne
regroupement du CIS Palladuc avec celui de St Remysur-Durolle, et le regroupement par spécialisation entre les CIS
de la Monnerie-le-Montel et Celles-sur-Durolle.

Développer le trav  ail de coopération inter CIS sur le modéle territorial des bassins pour:
AFidéliser un volontariat actif de proximité,
ADi sposer doéun nombre ddédengins arm®s r®gl ementairement
AMutualiser la ressource disponible

Faire évoluer la «  boite des 6 outils » pour améliorer la qualité des secours

Programme Action 2020 2021 2022

21Mettre en Tuvre |l a compl ®mentarit® des CIS dans | e
Masse salariale SPP en unités territoriales 18 911 897,93 19 361 037,73 19 518 735,00
Indemnités SPV interventions 4 500 000,00 4 545 000,00 4 600 000,00

Total général 23 411 897,93 23 906 037,73 24 118 735,00
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre

ROB 202 1
grandes politiques de | 6®tablis
Mission 2 . Consolider une réponse opérationnelle adaptative et efficiente
Programme 2.2 1 Intégrer plus solidement le volet médical au niveau opération nel

, . , A noter en 2020
La stratégie en quelques mots e

{ Pérenniser et professionnaliser la réalisation des activités ~Indicateurs opérationnels
du SSSM 3527 Visites médicales SP et 25 Cynphiles

. . . froctif 955 Interventions SSU/ 68 Interventions SSO
9 Dimensionner un juste effectif de SPPet de SPV. 17 Interventions CAMPSY pour 50 SP
35 Interventions vétérinaires

35 avis téléphoniques

1 Promouvoir la communication interne et externe sur la
place et les actions menées par ce péle.

M (M- - D/ D

9 Renforcer la collaboration des professionnels de santé du Indicateurs de gestion
service du SDIS vis-a-vis de ses partenaires. € 24650 lignes de saisie de bons de livraison
€ Un parc de 860 bouteille
600 matériels divers

Au sein dbdéun ®t ablifantsugoarde8d L6 de sorbdctivié par du secours a personne, le Pble Santé et
Secours Médical (PSSMXonstitue pleinement un acteur de la vie opérationnelle et assure une mission de

service support (médecine préventive, aptitude, distribution et tragabilité des médicament s et matériels médico-
secouristes, formation de ses personnels et mise ~ dispo

Activités opérationnelles

Le PSSM assure un soutien permanent a la politique opérationnelle dans plusieurs domaines :

Avant | 6i ntervention

Alesoutiensanitaireopérationnel(SSO) : ®volution de | 6engagement des i n
cours doO ®kxapb®rriameinotna,t i on de nouveaux mat ®riels d®vel op

en manTt uv rten@ntionesar leiplateau technique de Crouél, d®v el oppement du souti en
partenaires (forces de sécurité publique).

Ala collaboration avec le Péle opérations prévention : relations avec le CHU (évolution du suivi des CTPS, de
| 6attenuegances, d®marche qualit® r®ciproque), avec | E€
| 6®volution du secours routier.

Ala PUI : garantir et pérenniser les capacités de réponses en approvisionnement des CIS en journée et durant les
p®r i od drsinte.dAm&lorer nos capacités en matiere de pharmaco et matériovigilance, renforcer

| 6accompagnement des CIS en mati re dohygi ne et de ge
Ala chaine de commandement . positionnement dans les plans NOVI (DSM, infirmier coordinateur, place du
phar macien SP en appui du SAMU). Place du SSSM dans | e
SINUS

A | 6al erte

Ale CODIS : rdle de conseiller technique SUAP au CODIStr av ai | sur | 6engagement du
financierparlenouveau mode de sui vi des carences de transport

quotidien avec le SAMU
Sur intervention

Al 6investi ssement aupr ®s d &AL, SDp RRBICaRdk)t: @éploidmerR pbrbpRessif de
référents par spécilialité.

Ale secours etsoins d 6 ur g €3BU)e: Activation des véhicules légers infirmiers (VLI) de Cournon et Riom et
des ISP ruraux, expérimentaion de nouveaux mat ®r i el s (test de t prispeetif suedeé ) |,
nouveaux secteurs opérationnels (Thiers, Sancy, Ambert).

Programme Action 2020 2021 2022

2.2 Intégrer plus solidement le volet médical au niveau opérationnel
Indemnités SPV 214 000,00 216 000,00 218 000,00
Pharmacie PUI 610 600,00 677 000,00 292 000,00
Protection sociale et suivi médical 52 000,00 60 000,00 60 000,00
Masse salariale des personnels du PSSM 788 194,11 871 289,69 880 784,00

Total général 1664 794,11 1 824 289,69 1 450 784,00
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre

ROB 202 1
grandes politiques de | 6®tablis
Mission 2 . Consolider une réponse opérationnelle adaptative et efficiente
Progpmme23 @ Conna ' tre |l es risqgues et sob6y pr ®parer
La strat®gie en quel que A noter en 2020
1 Identifier, répertorier et tenir & jour la cartographie des e Présentatonde | 6®val uati on GAu
risques. SDIs
{l Participer aux actions de planification. e Planification : révision des dispositions ORSEC.
. s . . € Crise sanitaire Covid19: participation a la gestion
i Préparer les éléments de doctrine de réponse : . :
opérationnelle pour les unités opérationnelles e GEY CERNE nEms 2000 sers [ERes
' préfectorale et EMIZ SE
9 Maintenir un SIG opérationnel et transversal.
1 Assurer une veille opérationnelle et technologique.
Le principe débadaptabilit® constitue | 6un des principaux
se doit de disposer dobébune information f i alolpariculiers,connugou ap hi
émergents, auxquels il est confronté (recensement, planification). Il ® abor e seul ou avec dbéautr

opérationnelle pertinente par les autorités et la population. En aval de cette planification, il prépare e t participe aux
exercices dans un cadre interservices ou interdépartemental.

Activités et indicateurs

AEtablissements répertoriés: 299 dont 112 de niveau 4 donnent | i eu
AD®fense ext®rieure contre | dsétsncendie (DECI) : 52 sch®m
AEtablissements industriels et commerciaux (EIC) : 50/60 dossiers traités

Eléments prospectifs

I nt ®grer |l e retour ddoexp®rience suite 7 ¢ semestrei2826 :séviger t ai
l e plan de continuie® deviéatesvpt®cehi matitoas ®tablies

R®viser |l e sch®ma dbéanal yse et de -délibhévadon duCAIDISHE28 marsi281§ u e s

APhase 1 : dresser le bilan des orientations proposées en 2011 et en mesurer les écarts : dossier présenté au

Conseil d 6 Ad mY trimestre 208 i on au 1
APhase 2 : établir un inventaire des préconisations devant déterminer les lignes directrices du prochain SDACR,
base strat®gique de | 6®l aboration des deux pr sfjnadtieses d e
triennales successives avec le Conseil départemental. Lacrise COVIEL9 et | e changemenrdle doba
en juin 2020 ont gelé ceprocessuspour | 6ann®e 2020
Léapproche doit int®grer une analyse des risques de s®cul
SDCAR devrait °tre ®gal ement revu dans sa for medémarche | a 1
déam®l i oration continue vVvisant " faire [Res cpeoidnotcsu me@t au
formali s®s par des indicateurs pr®sent®s en Conseil dobad

Dimensionner le groupement prévision a la hauteur des objectifs attendus

En 2020, le groupement prévision regroupe 2 officiers a temps partagé, hors personnel en charge du Systéme

dél nformation G®ogr aphi que -dninsionné&ar tegaedfddsentsgionsfqui doatra €anduiee. s o u
Ce point avait favatl dobpgansdbendeobser rapport doéinspec
cours vise a renforcer cette équipe sur 3 ans.

Programme Action 2020 2021 2022
23Conna’“tre |l es risques et sob6y pr®parer
Masse salarialedes personnels du
service prévision
Masse salariale des personnels SIG 1136 323,40 1143 595,87 1193 192,00
Masse salarialedes personnels du
service opération
Total général 1136 323,40 1143 595,87 1193 192,00
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre
grandes politiques de | 6®tablis

ROB 202 1

Mission 3 . Prendre en compte les orientations de la politique de sécurité civile

MISSION 3. PRENDRE EN COMPTE LESORIENTATIONS DE LA  POLITIQUE DE SECURIT E CIVILE

Progamme 31 1T Pr ®par er | 6®t abli ssemenyst’™ menedobaadlSgrr & t
a partir de 2023

La stratégie en quelques mots e A noter en 2020

{ Stabiliser les outils actuels en exploitation. e Contrat de maintenance : 214 513 . (

T Renouveler les matériels nécessaires a la pérennité de € Masse salariale affectée au fonctionnement
lirformatique opérationnell e ddal erte et permanent du CTACODIS:26300 0 0. 0

T Assurer une veille juridiqgue et technologique sur la @ Marché négocié derenouvellement de matériels
migration du SGA SGO en preéfigurant les infrastructures du doalerte pour acquisit

projet national NexSIS.
fGarantirlami gr ati on t echnol owelslgu
derniéres versions : version 4.85 en 2017.

7

D®p!l oi ement de | 6out |
laGppel ant via | 6AML (D

e Frais ddéentretien ann
CODIS:40000 U .

Activités et indicateurs

2016 2017 2018 2019 2020
3/202 9}218 9213 2|2145134

Contrat de maintenance 198

Politique de renouvellement des matériels 62 00/150 0(120 0(140 O0Of 579901
: R S 43 987 45 685 49 580 48 969 41 442
Evolution de | 6activit® (30/11/20)
. : 139 421 140 451 181 308 177 747 147 332
Sollicitation CTA CODI S (30/11/20)

Leconstat :chaque service dbéincendie et de secours (SI'S) est a
a la réception et au traitement des demandes de secours congus de maniére « autonome », indépendants les uns des

autres, de niveau technologique trés in® g a | et parfois pr olsmeprmetent déidémlerseatipass c er
d 6 as s urdanged@esglonnéesent re | es Sauti®s partenairea dusecouss6 u de | a s®curit
pas par ailleurs doéor gane idespilotagemational.nLa logicielme taie®antadésiagpelsee | | e

de gestion opérationnelle du SDIS du Puy-de-Déme a été installé en 1999 (logiciel START V4 - société SYSTEL), pour
un montant initial en investissement de 324528 2 (. Depuis 20608s HdesC®AuUuCPOMS o
dé®volutions r®guli res pouMlOun investissement global de

Objectif du mi ni stre de :kdilsnptoRsreireuddéun syst me unifi® de r ®c
op®r ationnell e c¢ommun ndieetde sesours, et mterspérable avedes systdimesetles applications
des autres acteurs publics ou privés du secours et de la sécurité »

Le syst me propos® consiste " mettre en place une saidnuti o
téléphonie, radiocommunication sont étroitement intégrés afin de bénéficier de toutes les fonctionnalités offertes par la

convergence num®rique. Ce syst me permettra notamment de
communicatons dobéurgence actuell ement banal i s®es. Ce syst me

I 6i nv e stetiasfanetiomaement actuels et de ne pluslimiterlenombr e déappel s p oeunv acnats °dtoraef

L6Agence nat i on ¢NN)dctablissemen®publigadministratif spécialisé créé en 2019, associe dans sa
gouvernance | es SIS qui financent | es investissements ai
propriétaire des solutions applicatives opérationnelles et assurera la prise en charge des infrastructures de stockage et

de transport des données vers les SIS. Les SIS participeront par une contribution annuelle, permettant de réduire des

deux tiers les sommes consacrées par chague SIS.

Pourle SDIS 63 , NEXS3S estprogrammép our une mi $ire2028 ndébuu2024 e apres une phase préalable

de 18 mois permettant | 6installation, l a validation des
notre territoire. Il est actuellement en cours de déploiement dans le département de la Seine-et-Marne. Une contribution
de480000 euros sera vers®e en 2021 7" | 6ANN ( d®tkidéeloppemettu 3 C

national. Cette contribution sera a déduire des futurs colits de fonctionnement envisagés.

NexSISH&

S| des Secours de nouvelle génération
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre

ROB 202 1
grandes politiques de | 6®tablis

Mission 3 . Prendre en compte les orientations de la politique de sécurité civile
Progamme32 7 Pr ®parer | 6®t abl i ss e men medetrasmissioniRRFg raat i
partir de 2024

La strat ®gi e en quel que A noter en 2020

RRF : Réseau Radio du Futur € Assurerlaveilet echnol ogi que pc
fUne ®volution pilotEae par | besoins a venir.

1 Une ouverture du réseau sur le Grand Paris des 2021 pour

les JO de 2024 € Maintenir le réseau ANTARES actuel en limitant les

fUn systéme qui utilisera principalement les infrastructures investissements au juste nécessaire

des opérateurs commerciaux en remplacement

d6ANTARES € Positionner le SDIS dans la migation pour 2024,

1 Une technologie évolutive a minima compatible 5G. en réponse a un questionnaire national.
Le ministredel 61 nt ®r i eur soutenu par | e pr®sident de | aasBuRgitd bl i
voir |l a mise en place doéun projet susceptible de se subs
d 6 wéseau radio a haut débi t commun a la police, la gendarmerie et la sécurité civile qui devra bénéficier
déun haut niveau de r®silience en cas de crise et des me
Leprojetdevr ai t v oi unéthblisseamen®uulilic administtadif, structured e mai tri se doéouvirage
| 6agence des communications mobil es op®r dAOMOBS). €lle peenettral e s
déassurer plus efficacement | e d®vel oppement, l a r®alisa

Activités et indicateurs
1 n 6y 6a mypfmanders avant 2022, saufunev ol ont ® du SDI'S dobéi nvest-dessousln av :

Eléments prospectifs

Le modele financier proposé dans une note du 3 juin 2020 prévoitque | 6 acc~ s aux s er wdortrepartieRRF
déune souscription ° des abonnement s. Toutefois des i nve
réalisés selon le méme modéle que ce qui a été opéré pour NexSIS.

fLe co%t de fonctionnement e atllisatews, soit po@ le'SDI8 e dstimatiomde mo i s
648 000 G4 par an

fUne mise " niveau de | 6inoba@astirpouuréessenesgi mPeelr
les antennes, les relais et le lien avec NexSIS; la future plateforme dutrait eme nt d e et prévlee pdrtie
de 2023.

Cette migration technique doit s 6ac cexaupneegttebasoindtdr une vétitable v a i |
transformation dans la maniére de communiquer est affichée. Des réflexions sont en cours au Ml avec la DGSCGC sur
une nouvelle doctrine d'usage des transmissions (ex: possibilité de créer un nombre infini de conférences).

Le SDIS devra définir une stratégie de migration en priorisant des secteurs géographiques ou une migration globale du
dépat e ment en fonction des solutions technigues mises en i

L6®chel on central a demand® une date pr®visionnelle dbir
suivants :
- les considérations temporelles exprimées dans le projet NEXIS,
-la volont® de ne pas multiplier simultan®ment | e~ proj
-le souhaitdedi sposer dodédun retour dbéexp®rience de-c or ®f i
- les ressources humaines, techniques (AP) allouées, \
-l 6i mpact de cette nouvelle AP dans .l e / nuel
Aprés avoir finalisé la bascule de START/SYSTEL vers | 6 envi r oNer#Sne . °
l e SDI'S s 6en@arRkgeorl avitti onnunrBRMi peurenuiuvre o \ e
fin 2024 début 2025apr s une phase pr®al able per met CIEUR e

des outils, la validation des tests et la formation des personnels. CRE D

MINI
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre
grandes politiques de | 6®tablis

ROB 202 1

Mission 3 . Prendre en compte les orientations de la politique de sécurité civile

Programme 3.3 1 Répondre aux obligations réglementaires des établissements recevant du
public , desimme uble s de grande hauteur et autres ba timents

La strat®gie en quel que A noter en 2020

Analysedes mesures boOti mentaires d € 2653 ERP du ler groupe ou du 2nd groupe soumis a

ddéun feu, ~ en diminuer étpeemetre contréle

|l 6®vacuation des personnes, pa @ 295ERP sousavisdéfavorables

Al 6®tdaddossiers doéautorisatione Dans |le cadre de | O0®pi d®mi
construire tenant lieu des établissements recevant du public, des prescrit des mesur es doa
immeubles de grandes hauteur, de certains batiments industriels établissements fermés lors des périodes de confinement
et de certains i mmeubl es dohaté 640vi sites dOEBP/1GH en 20

Al 6animation des commissions d & g834dossierstransmis pour instruction en 2020
périodique et les visites de réception des établissements recevant & + 5 9 % ®volution du volum
du public et des immeubles de grandes hauteur; et la ’ 0

collaboration aux®t udes men®es par | 6ac¢€ 1 souscommission departementale pour la sécurité
lesservices ext®rieurs de | 0Etat contre |les risques doi esERmM

et IGH
€ 5 commi ssions doéarrondi sse

Activités et indicateurs
AProcéder aux études de dossiers et assurer les visites périodiques des ERP et IGH 90,6 % de réalisation
pour 2019

ADi mi nuer le taux dOERP sous avi sal: H1@®f% vdoersa bH RRB ssooruts au jl
sous avis défavorable

AcConseiller les pétitionnaires et les autorités de police
AFi abiliser |l a conservation et | 6archivage informatique
AGarantir un archivage optimal des dossiers supports au sein de batiments adaptés et sécurisés
AAssurer une veille permanente du service opérations en cas de risque majeur sur un établissement sous avis
défavorable
Eléments prospectifs et indicateurs

Maintenir un dimensionnement humain adapté a la réalisat ion de cette mission rég alienne

12 officiers " temps partag® et 5 assistantes p.eUnefledift ent
de 8 cadres SP enéquivalent temps plein conditionne un fonctionnement optimal du service. |l doit étre pérennisé. Les
mesuresreglementaires établies en 2020 et autorisant lors des périodes de confinement le report des visites impacteront

déune part, |l e taux de r®alisation attendu pour 2020 et
a venir.

Maintenir une sectorisation dbéarrondi ssement assodonf®s ~ une u
Le service est organisé par arrondissement (sous-préfecture) pour conserver sur un méme territoire une constante
relationnell e, dbdanal ys e \dégiéedarec lesRepreiecduss doiCse prolanger parluadcée® n p
informatiqgue de ces derni res sur | e logiciel d®tenu par
pas ou peu sur le logiciel partagé. Cette situation induit le développeme nt ddéout i |l s di stincts et

qui nuit a la fiabilisation de la base de données.

Anticiper pour 2022 la consultation dématérialisée des dema ndes doéautorisation dour ba

Apartirdul®j anvier 2022, l es SDI'S devront °tre en mesure de I
et de permis de construire, mises a disposition par les différents services instructeurs du département, sous une forme
dématérialisée , impliquant une dotation pour les officiers « préventionnistes € alitds spécialisés permettant la

l ecture et | 6exploitation des documents num®ri s®s, doéin
(ANTI BI' A WEBPREV) et d é&amérighel vdeembesdesuassiausrdesERPr ma t
Programme Action 2020 2021 2022
3.3 Répondre aux obligations reglementaires des établissements recevant du public, des immeuble s de
grande hauteur et autres ba  timents
Masse salariale des personnelsiu Gpt Prévention 1258 647,16 1380 152,43 1397 227,00
Total général 1258 647,16 1380 152,43 1397 227,00
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre
grandes politiques de | 6®tablis

ROB 202 1

Présentation générale

Axe 2-Pour sui vre | 0isnmogensatdieon 0®e abl | s
pour p®renniser un niveau doefrf

Le service doit poursuivre une politique bOtimentaire sb
et sOappuyant sur un mai-himged®renmddrmntr i @ad ur @atlu®des sigees dl uv e
couvrir et | 6i mplantation humaine qui constitue | a resso.
Le SDIS va devoir planifier une politique patrimoniale par un investissement immobilier structurant

(MISSION 4) qui devra tenir compte des spécificités territoriales issues des orientations stratégiques du SDACR
(statistiqgues op®rationnelles, d®l ais dbéintervention sit:
statuts des personnels).

Le d®l ai déarri v®e sur l es | ieux constitue | 6édun des i ni
| 6homog®n®i t® dobéun parc mat ®ri el constituent deux atouts
des véhicules. Les plan s dé®qui pement s "adapiea tes matériels deai ileg enfrastructures
(MISSION 5) afin de finaliser la polyvalence des engins, de renforcer la mutualisation des achats et de tendre vers la
simplification des cahiers des charges répondantauxsed es nor mes dodéapplication obl i g:
étre dissociés des orientations du prochain SDACR.

Si |I'e plan de formation constitue | e socle des ambitions
pédagogiques ettechni ques adapt ®s en mati re dbdédacquisition et de

Moderniser | 6environnement ) ®eienydpgrimettte@ux ca@ddurS-Sompieds de pouvoir,
demain, étre pleinement opérationnels pour assurer la sécurité de nos concitoyens mais aussi leur propre sécurité.

Cet enjeu sobéinscrit en coh®rence avec | es dispositifs d
SudEst . Tout en constituant un | ieu dbéaplphdenhtfussagedéund
doctrine tout en pouvant contribuer au rayonnementdu SDISau travers dbéautres partenair
pratigues professionnell es. La cr®ation du groupeviesdae f o
Crouél vient répondre pour partie a cette ambition.

Pour rappel, | e2duprhj¢tstratégiqiiesontddéclinEsia la rmaniére suivante :

Mission 4. Planifier un investissement immobilier structurant

Programme 4.1. Afficher des autorisations de programme donnant une meilleure lisibilité a la politique
batimentaire

Programme 4.2. Pl ani fier |l e d®vel oppement du ptle dbéactivit®s
Programme 4.3. Act ual i ser |l es pl ans doéi nf r alsoix rstrta@diques edu reaillagec o h ®
territorial

Mission 5. Adapter les matériels et les infrastructures

Programme 5.1. Di sposer dodéun programme adapoul@&t de renouvell eme
Programme 5.2. Adapter les équipements aux nouvelles contraintes opérationnelles
Programme 5.3. Intégrer | 6 i mp or faanaittiseded el 6 i nf ceromantei qqumne vect eur dodef fi

Mission 6. Moderniser lI'environnement pédagogique

Programme 6.1. Disposer des outils de formation adaptés aux besoins du territoire et au développement de
nouvelles compétences

Programme 6.2. Développer la transversalité inter-SDIS des outils pédagogiques
Programme 6.3. Améliorer la formation des agents permanents et des SPV
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre
grandes politiques de | 6®tablis

ROB 202 1

Présentation générale

Volume s financier s identifié s

Programme Action 2020 2021 202 2
4.1 Afficher des autorisations de programme donnant une meilleure lisibilité a la politique
batimentaire

Constructions, extensions et gros travaux 778 041,08 3 510 063,40 4908 750,00

4.2 Planifier | e d®vel oppement du ptle dbédactivit®s de
Batiment du Groupement formation 45 000,00 2 000 000,00 486 400,00
Etudes et viabilités 5 000,00 400 600,00 707 100,00
Plateforme logistique et direction 141 200,00 1483 400,00

4 . 3. Actuali ser | es
territorial

Constructions, extensions et gros travaux

pl ans déinfrastructure

coh®rer

Mission 4. Panifier un investissement immobilier

828 041,08 6 051 863,40 7 585 650,00
structurant
5.1 Disposer doébun programme adapt ® renouvel |l ement
Renouvellement des VSAV 666 900,00 675 000,00 675 000,00
Véhicules >3.5T 3 162 139,96 4 520 643,48 3 585 000,00
Autres véhicules 449 718,44 1 340 000,00 1 340 000,00
5.2 Adapter les équipements aux nouvelles contraintes opérationnelles
Habillement 952 000,00 950 000,00 835 000,00
Matériel embarqué 633 400,00 1269 000,00 787 000,00
Matériel SSSM 72 245,99 150 000,00 150 000,00
Mobilier 185 875,70 150 000,00 150 000,00
5.3Intégrer | 6i mportance de | a ma’” tadmmre den | wWe mtf ou rmad & egfufei ¢
Logiciel 256 000,00 501 000,00 427 000,00
Matériel de transmission 449 140,00 617 747,16 321 500,00
Matériel informatique 309 000,00 471 000,00 247 500,00
Mission 5. Adapter les matériels et les infrastructures 7 136 420,09 10 644 390,64 8 518 000,00
6.1 Disposer des outils de formation adaptés aux besoins du territoire et au développement de
nouvelles compétences
Outils pédagogiques 254 841,60 492 000,00 1769 800,00
6.2 Développer la transversalité inter -SDIS des outils pédagogiques
Pas de crédits spécifiques
6.3 Améliorer la formation des agents permanents et des SPV
Masse salariale des personnels . 81119971 853 129,01 1071 597,00
permanents du Groupement Formation
Indemnités SPV formateurs et stagiaires 1120 000,00 1428 000,00 1 440 000,00
Frais pour les formations internes 257 162,12 280 000,00 322 200,00
Frais pour les formations externes 298 000,00 380 000,00 450 000,00
Mission 6. Moderniser I'environnement pédagogique 2741 203,43 3433 129,01 5 053 597,00

Total général 10 705 664,60

20 129 383,05

21 157 247,00
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Mission 4 . Planifier un investissement immobilier structurant

MISSION 4. PLANIFIER UN INVESTIS SEMENT IMMOBILIER ST RUCTURANT

Programme 4.1 7 Afficher des autorisations de programme

poliique batimentaire

donnant une meilleure lisibilité a la

La stratégie en quelgues mots

Depuis 2011, le SDIS a mis en place des autorisations de
programme (AP) correspondant a la limite supérieure des
dépenses budgétaires autorisées a étre engagées pour
I'exécution des investissements

L'affectat i o n d eonstitug A'&te comptable qui va
identifier la décision de réaliser ou d'autoriser I'exécution de
| opération pour une meilleure visibilité des investissements
de la politiqgue batimentaire.

Activités et indicateurs

AP Constructions12 283 8 6 8 pouir notamment Ambert,

Cournond 6 A u v gSugenbesse, Chatel Guyon et Giat

AP Extensions et gros travaux6 443 8 7 6 poud
notamment Chamal i ~r es, | a T-Guilaume, ¢
St Amant Tallende, Chidrac, Mont el d

AP entretien des batiments 1 5540 00 G
Effectif du GRB (hors 1ETP)

Clermont-Ferrand 125000 0 0
(voté 31/12/2019 100000 0 O

Rochefort Montagne

SDIS - GRB

AP Constructions

AP extensions et gros travaux 4 575 000 U (voté

31/12/20192540 000 ) pour
Vertaizon, St Amant Roche Savine et Issoire

Effectif du SMPI

SDIS - SMPI

A noter en 2020

Pour lide0gtec budget
guére étre arrétée une fois les travaux engageés.

Une AP pour le centre de secours de Clermont

Michelin, une emprise fonc i ~ r e
l 6i nt ®r °t ®EU®mMPaE&IMedd .
futur centre de secours de Clermont-Ferrand.

cetett e

€ Le SMPI a engag® | es
« Extensions et gros travaux »
Les ®tudes sont avanc®q
PRO pour Pionsat, DOCE pour Vertaizon,
consultation travaux pour Cunlhat) et livraison du
CIS Ravel en décembre 2020.
€ Le SMPI a lancé les études du batiment formation
sur le site de Crouél (ESQ rendue le 10/11/20).
2015 2019 2020 2021 2022
1042 772
440 105
26 805 305 063
515 3,1
a) 25 000 80 000 250 000
60 000 700 000
Cunl h 34098 |206187| 1675000 | 2674 000
1 2 3
(depuis sept) (cat A Crougél)
pr ®vi 2B70MinelL es 8@ Syesdengage dans une

-Ferrand

Le 18 décembre 2019, le conseil municipal de la ville de ClermontFer r and a
d 6 e n W?. Calte partefle s@r& recédée au SDIS début 2021 compte tenu de

d®ci d® ddacqu®ri

d®ci sion permet ~ | 6®tabliss

Un renforcement des compétences pour soutenir la politique batimentaire du SDIS

Au-dela des 50 MU d e
| 6ensembl e des projets boOti
2020-2027.N6engageant pas | e

cr®dite do6k mmwe & Ralure, ld complexité et la technicité, que requiert
ment ai
SOt &ment

res propos®s, n®cessiter
par due®€onsei Fed®partem

interviendra sur une durée limitée et pour les projets complexes (site de Crouél, CIS de Clermont-Ferrand). Son

recrutement a été lancé en octobre.

Programme Action 2020 2021 2022
4.1. Afficher des autorisations de programmes donnant une meilleure lisibilité & la politique batimentaire

Constructions, extensionset gros travaux 778 041,08 3510 063,40 4908 750,00
Total général 778 041,08 3 510 063,40 4908 750,00
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Mission 4 . Planifier un investissement immobilier structurant
Progamme 4271 Pl ani fier | e d®vel oppement du plle doba:
de la direction)
La strat ®gi e en quel que A noter en 2020
 Un site multi -activités e Actions conduites par le Service Mutualisé du
Le 25 juin 2018, le CA a validé les orientations Patrimoine Immobilier (SMPI).
batimentaires concernant, le CS de ClermontFerrand, le e Consultation et livraison de la plateforme accueillant
plateau de formation, la plateforme logistique et le futur les outils pédagogiques dits « caissons feu».
siege de la direction. . _ _ € Consultation et début des études de maitrise
Deux | ieux doéi mpl antation doiuvre du nouveau botinm
- Le site des Gravanches pour le CIS, @ Consultation et engager
-Le site de Crouzl en t ddoam®nagement urbaine det
rassemblant les autres implantations. Crouél.
Un batiment sera créé sur le site du CD63 au Brézet pour
accueillir | datelier m®can
fiCrouél : Une « opération -tiroir » a conduire
L6bobjectif consiste " regrouper sur cette emprise foao
des activités rappeléescid essus et aujour dbbaggtdiom®@®mt h @ersquidseuean sun
deux sites, Gravanches et Crouzxl , l es r®alisations
des opérations-tiroirs, rapproch®es voire concomit antqedinanciernt dou
Crouél vu du ciel
£ Le site utilisé primitivement comme poudriere entre 1880 et
1936, occup® et d®truit par
1940, utilisé comme dépdt central des archives
admi ni stratives du CommideXe3r
2002, constitue | 6empri se
Mis & disposition en 2011 puis acquis en 2014 par le SDIS63
pour la somme de 987.000040,
hectares conserve encore des traces de son passé militaire
(murs de cléture, chemin de ronde). | | garde le souvenir de
sa destruction nécessitant une obligation de « dépollution »
des fragments métalliqgues avant aménagement.
2019-2021, mise en Tuvre de |l a premi re phase
Léobjectif en tiroir vise “ c¢cr®er des | ocaux adapt ®sset
activit®s administratives r ®al-Fesrad de giougementr farrdation iet les wutilCS d
pédagogiquessort | es chantiers prioritaires. Cbest ainsi que e
débuté en septembre 2020.
La premi re phase prendra ®gal ement en compte |l es travau
installatons pr ®vues ainsi gubune r ®fl exion sur | dam®nagement u
fixer quelques grandes orientations qui devront étre reprises dans chacune des futures constructions.
Compte tenu de | 06i mportaecper ejtetd,e illa & ®tc hmarcv d ®u deu r ecr L
sein du SMPI pour conforter sa prise en charge du d®vel
pl eine). L6objectif est un recrutement fin 2020 / d®but
Programme Action 2020 2021 2022
427 Pl anifier | e d®vel oppement du ptle dbéactivit®s de
Batiment du Groupement formation 45 000,00 2 000 000,00 486 400,00
Etudes et viabilités 5 000,00 400 600,00 707 100,00
Plateforme logistigue et direction 141 200,00 1483 400,00
Total général 50 000,00 2 541 800,00 2 676 900,00
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Mission 4 . Planifier un investissement immobilier structurant

Progamme 4371 Actualiser | es

du maillage territorial

pl ans

déi nfrastructure ¢

La stratégie en quelgues mots

Au 31 décembre 2020, le SDIS 63 comptera 146 centres
do6i ncen deceursECtsS). d e

Chaque CIS doit étre capable de répondre aux
sollicitations opérationnelles qui lui sont transmises tout
en pouvant étre renforcé ou suppléé par un centre voisin
au titre de l'organisation solidaire du corps des
sapeurs-pompiers : le maillage territorial.

Un maillage territorial en cours de révision

Au nirmnetaiuonal , | a moyenne

(CPI') non int®gr ®s.

deD! me @eatdks d®pfarare-meing sdi sposant
Initi ®e depui s

gualtiotu® en

La logique des bassins de couverture

Le SDI S

portion de

not amment en
fix®s par | e SDACR, en tout
dn ensdmbtentres

Léorganisati on
« départs complétés en effectifs & .

®t abl i
L es cSoDmpSo reltee nmtG yrée5Cic &6 ®go2 1 eCPB)laoBRuynt

Lerr@eirsijamvder maliollléa gpe Geesrtutrides reicalur s
voulasitr eosiceroveer hiamairnas es

op®rationnel l e
enjed majeur a venir issu des orientations stratégiques du SDCAR va étre de

A noter en 2020

€ Le nombre de CIS fin 2020 restera identique a
celui établi au 31 décembre 2019, a savoir 146.

e, tous SDI'S confowmdnti oan

du plus grand nombre

de pr

existantes

, prémices de la politique batimentaire

f airt®pRovnosleu eorp &rad@tt $ema ell ¢ epprdisrsd inp e ed Ucdoeu voe® ftiumuet.e ¢ 0
t e, r idtodhireeedc Dda®EInSI dg®ogr aphi gdiemems i rm®& hpeuy
jour mad ®rlielp et e datwinea imn s ® © & Ssaahiesr el eec g lersP e c t

peostngades®@aasboliptasi Ebagqueel
sabatl raesaqb®sl ui

a int®gr® ces regroupement

déterminer un maillage optimal et accepté de pérennisation des centres nécessaires et viables, de regroupements utiles
et impliquant pour plusieurs unités un réaménagement interne, voire la construction compléte de nouveaux batiments

pour | édaccuei l des engins et

Evolution du nombre de CIS depuis 2010 au sein du CDSP63

l es personnels d®di ®s une

220

210 A

200 +

190 A

180 1

170 A

160

150

140

M Nbre de regroupements

Nbre de CIS en fin d'année

146

w
=
—

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Mission 5. Adapter les matériels et les infrastructures

MISSION 5. ADAPTER LES MATERIELS ET LES INFRASTRUCTURES

Programme 5.1. Di sposer doun programme adagadrdlande r eno

Rappel des actions 2018 -2021 A noter en 2020

A Politique de glissement par une dotation des véhicules € Acquisition de deux échelles pivotantes:
neufs aux CIS les plus sollicités. 1254390224 TTC

A Renouvellement des VSAV pour tendre vers un 4ge € Engagement financier pol
inférieur a 10 ans. véhicules neufs: 5014 800,00 4 TTC.

A Mise a niveau des moyens aériens. & Politique du secours routier: ac qui si t i

A Remplacement des véhicules de la chaine de commandement CCRSR: 263 386, 6 UTC {polyvalence des

moyens dans les secteurs peu sollicités)
Activités et indicateurs

2016 2017 2018 2019 2020
VLG R ' R N e ARG A 620000 | 1210000 | 2500000 | 2500 000 | 2 500 000
Nombre déengins neufs ac 8 9 30 24 34
Etat du parc au 31/12 (nombre de cartes grises) 888 861 809 801 757
Crédits inscrits au budget primitif 997 120 | 1271700 | 2 770000 | 3200 000 | 5200 000
Réalisé au compte administratif 929105 | 1062318 | 1494543 | 2406 762 | 4 464 000

* hors les 2 échelles non prévues au Plan pluriannuel 2018-2020

Eléments prospectifs et indicateurs
Un parc vieillissant dont l e taux doéindisponibilit® doit °tre surveil!/l

En 2003, le bureau du Co n s e Adininisttaiion a ent ®r i n® des dur t@ohrdquedsélan nectypd des s e n
véhicule de 10 a 25 ans. A ce jour, 207 engins ont dépassé cette durée, dont 20 VSAYV sur95 et 13 camions citernes

feux de foréts sur les 39 du parc actuel ou encore 82 véhicules de transport sur les 191 actuelles. Cela engendre des
indisponibilités matérielles (pannes) et un décalage de la qualité normative des véhicules (performance, sécurit ® ¢ ) .

EIl ®ments prospectifs du plan dé®qui pement s
L6éinspection de 2018 a recommand® trois actions principa

. Poursuivre la rationalisation du parc roulant,
. Prendre les mesures nécessaires pour rajeunir le parc roulant en particulier dansles CP|,
. Réaliser une planification pluriannuelle des équipements.

En référence a 2003, en données brutes et en gardant la méme politique de déploiement territorial, le remplacement

| 6identiqgue des engins ayant d ®p a sree® 202106 a nétér évallees e me
al9mi I I i ons 0.
Situation des CPI : ils disposent de matériels hétérogenes, d @ncienneté moyenne de 25 ans et de conformités parfois
trés limites. Si certains véhicules peuvent étre immédiatement remplacés car le centre sera pérennisé, les orientations
stratégiques du SDACR sur le maillage territorial doivent étre validées r api de ment pour di spoitker d

Il est proposé pour 2021 de remplacer les engins a forte sollicitation (VSAV, FPTL, CCR, CCHMde finaliser le plan
MEA tout en incluant les besoins du commandement opérationnel (VPC, CDG), du secours a personnes (déploiement
VLI), du renouvellement des véhicules de liaisons et de remplacer les VPI > a 40 ans. Le plateau technique formation
disposera des moyens nécessairesa ses missions.

En gardant |l es m°mes dur ®es dbébamorti ssement, ce choix, s
prospective budgétaire pour la période 2022-2024 nécessitantune AP del9mi I | i ons U0 pour aestsur e
déenviron 215 v®hicul es.
Programme Action 2020 2021 202 2
5.1 Disposer déun programme adapt® de renouvell ement
Renouvellement des VSAV 666 900,00 675 000,00 675 000,00
Véhicules >3.5T 3 162 139,96 4 520 643,48 3 585 000,00
Autres véhicules 449 718,44 1 340 000,00 1 340 000,00
Total général 4 278 758,40 6 535 643,48 5 600 000,00
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Mission 5. Adapter les matériels et les infrastructures

Programme 5.2

I Adapter les équipements aux nouvelles contraintes opérationnelles

Rappel des actions 2018 -2020

A Réaliser une planification pluriannuelle des petits matériels e

(Inspection 2018).
A Renouveler

le petits matériels embarqués (tuyaux, e

outillages, etc.), des équipes spécialisées et des matériels

médicaux-secourismes (DSA, multi paramétres €c.).
A Mettre a nivea u l es
secourisme (mannequins, simulateurs, etc.).
AD®pl oi ement

dé®qui pement s

(04

ma t ®igniemehts du

(04

désincarcération (CCRSRde Saint-Anthéme et FPTSRde

Cournond 8 Auvergne) .
Activités et indicateurs

Crédits consommeés sur les AP en euros
AP Logistique opérationnelle 20152017

AP Logistique opérationnelle 20182020

AP Habillement 20152017

AP Habillement 20182020

196 108,39

Mi

S e

en

A noter en 2020

pl ace

dé®qui pe
compte de la toxicité des fumées: 90000, 00
Généralisatim des kits toxicité des fumées,
des kits de nettoyage des protections respiratoire.

Décliner le plan « Air respirable (2020 - 2024) » :
1585 360,00 U .

Prendre en compte le co(t de la crise sanitaire
Covid-19 : 398 276,97 U.

240 285,87

3 868,46

452 085,48

578 268,53

634 645,99

294 992,12

323 690,61

496 682,75

530 829,91

702 487,34

Eléments prospectifs et indicateurs

Lematériel : 796. 00AQuxquel s
- Armement de 9 engins-pompe ou MEA neufs pour 2021: 2160 00 U .

- Renouvellement du matériel, prévu pour un amortissement technique de 5ans : 180 0 0 0

- Equipements des équipes spécialiséess 80 0 0 0 0
- Mise a niveau des lots pédagogiques du groupement formation : 100 0 0 0 U

Politique de mise & niveau des matériels de secours routiers: 2200 0 0 0

u

Le matériel médicaux -secourisme du SSSM :150000 U

Léinvesti ssement annuel destin® pour assurer
déploiement des infirmiers de sapeurs-pompiers (ISP).

Le mobilier :150000 G.

Pour assurer le remplacement des mobiliersdesCIS¢ des servi ces

dans le cadre de la réorganisation fonctionnelle et territoriale encoursetde35 000 U pour

de feu dans le cadre de la toxicité des fumées au CIS Issoire.
Léhabil eme&hd

s 6 aAiroespirable »2020-202#ded 58536 0, 00 0.

| e

fonctionnel 80fPodlr
a mi se

Les équipements de protection individuelle (EPI) sont amortis sur 5 ans pour les sapeurs-pompiers professionnels et 10

ans pour les sapeurspompiers volontaires.L e besoi n de
Actions nouvelles:

. Déploiement des nouveaux casques de feu sur les CIS mixtes: 210 0 0 0

. Mise a disposition des tenues de feu de 3™ génération sur ces mémes CIS:

cr®dits

a

annuel

est

120 . pefrettant la

généralisation par glissement aux SPV des CPlune dotation des vestes de feu nouvelle génération et la dotation

individuelle de sur-pantalons (opération prévue sur 4 ans)

Le souhait de déployer des coupe-v ent s et coques tous | es SPV afin
apporter plus de confort sur inter vention, pour un montantde 320 000 0, ne sera pas pris
Programme Action 2020 2021 2022
5.2 Adapter les équipements aux nouvelles contraintes opérationnelles
Habillement 952 000,00 950 000,00 835 000,00
Matériel embarqué 633 400,00 1 269 000,00 787 000,00
Matériel SSSM 72 245,99 150 000,00 150 000,00
Mobilier 185 875,70 150 000,00 150 000,00
Total général 1843 521,69 2 519 000,00 1 922 000,00
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ROB 202 1

Mission 5. Adapter les matériels et les infrastructures

Progamme 537 1 nt ®grer | 6i mportance de |l a ma“ trise
doefficience

La strat®gie en quel que A noter en 2020

AAfficher une approche praé Impacts de la crise sanitaire Covid 19

d6®ca i tder l a strat®gi e info Doublement des accés a Internet: 5030 0 TTC
schéma directeur du SDIS 63 pour les 6 prochaines Fourniture de clés3G:9045 u TTC
annees Politique du travai l

A Préparer la fin de la téléphonie analogique. de 103 ordinateurs portables : 138032 0 T TC

AD®pl oyer techniquement |60
travail & domicile/ télétravail.

AMaintenir un i nvesti ssement de | ¢
compatible avec les besoins utilisateurs croissants validés
APoursuivre I a mi gr ati onte
en 173 MHz

Activités et indicateurs

-

Politique doé®qui pement s

Remplacement de 65 PC et dotation de 60 PC
nouveaux : 167 500 U

-

2016 2017 2018 2019 2020

Nombre de CIS informatisés 124 124 122 122 122

Nombre de PC (hors alerte) 415 417 434 444 504

Renouvellement de PC anciens 0 90 88 88 65

Nombre de serveurs (hors alerte) 40 56 59 61 64

Nombre de logiciels métiers (hors alerte) 37 39 40 42 41

Nombre de postes ANTARES 1247 1314 1256 1240 1253

Nombre de bips 4226 4313 4232 4130 4023
Eléments prospectifs
Un syst me doéinformation niud central de | 6organisation
L6®t abli ssement doit °tre capable de sbdébinscrire dans | a
outils n®cessaires (PC, tabl®dusesl,eg apgi ojset i p&ap pmeisesraty «
solutions numériques .lLagesti on de |l a crise |i®e ° | 6®pi d®mi e du Co
approche et impose °~ | 6®tablissement de se r®organiser.

gue « travail a domicile » va nécessiter des investiss e ment s fi nanciers et humai ns. D
de 70 ordinateurs portables qui viendront remplacer les ordinateurs fixes installés dans les bureaux. Dans les territoires
sieges des compagnies et CIS, 50 matériels supplémentaires serontdéployés

Le co%t de ces nouveaux syst mes eBO0®IaTT® én6bo@inOi €l .

Des outils de communication accessibles a tous les acteurs du SDIS

La gestion de la crise Covid19 a également mis en évidence la nécessité dedispos er dysin me doi nf orr
accessible pour TOUS selon les missions et activités exercées .Le lien num®rique est (
i ncontournable. Le SDIS doi t«RB&imestctrrier ed ed acrosmblab otbrjee d/tei fs er
dans de nombreuses zones bl anches et permettre tous un
/a coh®s/ion, [db6attractivit®set [ e d®vel oppement des terr
- Renouvellement des licences acquises au titre de la crise Covidl9 et celles des nouveaux postes: 1000 00 ¢
-Changement de | d6infrastr200@0 el segrveupsméni®sdeéi eommanc

- Etudes préalables (audit) et assistance au déploiement de ces outils:30 0 0 0 U

Programme Action 2020 2021 2022

53l nt ®grer | e d®vel oppement et | a ma " trise du num®r i @
Logiciel 256 000,00 501 000,00 427 000,00
Matériel de transmission 449 140,00 617 747,16 321 500,00
Matériel informatigue 309 000,00 471 000,00 247 500,00

Total général 1014 140,00 1589 747,16 996 000,00
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ROB 202 1

Mission 6. Moderniser I'environnement pédagogique

MISSION 6. MODERNISER L &ENVIRONNEMENT PEDAGO GIQUE

Programme 6.1 T Disposer des outils de formation adaptés aux besoins du territoire et au
développement de nouvelles compétences

Rappel des actions 2018 -2021 A noter en 2020

Les 3 objectifs principaux Dotation de caissons feu au ler semestre 2020:
formation au SDIS 63 reposent sur : une enveloppe de 185000 G4 a per mi
de ces outils essentiels pour atteindre les objectifs
pédagogiques des sapeurspompiers apprenants.

D

A Le développement du plateau technique de formation en
respectant un échéancier assumé2019-2021 et au-dela.

A La migration physique du groupement formation sur le site € Elaboration du CCTP« Tour modul ai »
de Crouél reportée de 2021 4 2022 . en 2020 pour achat en 2021.

AL a . poursult € du d®p.| 9' € me g Suspension des formations de mars a juin et de
adaptes d? basg sur les territoires des GT (ou Clesavep|r): septembre a novembre. Reprise progressive des
appareilsafumée, manmnequins, mat ®riel stages prioritaires au 1¢ décembre 2020
nécessaire et conséquent est fait sur les lots pédagogiques permettant de former les ressources (FI SPV CA..)

SUAP en 2020 et 2021.

/ 2020 \ / 2021 \ / 2022 \ / 2023¢auR St Lt X

Les caissonfgu La Tour modulaire Le batiment formation CS Pédagogieg / Trongon
livrés 7 A RQL dzii 2 NB dzii ¢
B SUAP / Maison a feu

il EH} o

01| e — -
e

s . /
Eléments prospectifs
Un projet © | a mesure du SDIS 63, ambitieux et tourn® ve
La d®cision globale dbé®qui pement val i d®e en septembre 2

apportera des outils pédagogques adapt®s au di mensionnement des besoi |
objectifs pédagogiques de tronc commun primordiaux des sapeurs-pompiers pour intervenir dans des conditions de
sécurité optimisées.

La seconde phase devrait permettre de mettreen T uvr e dbéautres outils plus sp®ci
de comp®tences sp®ci figues indispensabl es. Les partenari
venir compl ® er |l es taux dout i léaesmés pourled seulcsapeursPampierpdeme n t

département a plus de 80 %.

Financement actuellement identifié
2020: Caissonsafeul85000 0 + Pl a tnea$sé pounsa nesaen@lace550 00 0
2021 : Structure modulaire estimée a436 000 U
2022 : Batiment formation administratif: 26664 00 U
2023 et au-dela : CS pédagogique / Autoroute / Pavillon SUAP / Maisonafeu: 5172000 U

Programme Action 2020 2021 2022

6.1 Disposer des outils de formation adaptés aux besoins du teritoire et au développement de nouvelles compétences
Outils pédagogiques 254 841,60 492 000,00 1769 800,00

Total général 254 841,60 492 000,00 1 769 800,00
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Mission 6. Moderniser I'environnement pédagogique

Programme 6.2 i Développer la transversalité inter SDIS des outils pédagogiques

Rappel des actions 2018 -2021 A noter en 2020
1 Sur les outils pédagogiques: Dotation de caissons feu au 1°" semestre 2020

ALe SDI'S 63 ®tudie I|la st pour 18500 0. U
technique dont les premiers outils pédagogiques
seront tournés vers des objectifs de tronc commun.

D~

Cb6 e st utib essentiel pour atteindre les
objectifs pédagogiques des sapeurspompiers

ALa phase 2 concernant les outils pédagogiques dits apprenants (lecture du feu, accoutumance

spécialisés pouvant davantage intéresser les autres chaleur,. fum®ee)
SDIS. Cette mutualisation n6 e st pas
officialisée.

Activités et indicateurs

Site internet ENASIS i la mutualisation des supports pédagogiques par 19 SDIS partenaires

Deux objectifs :

-Ldouverture du site internet p®dagogi quaepedumeSDIrSE 63 [sd
dessapeurspompi ers ddacc®der aux diff®rentes ressources pa®
ont permis de garder le contact entre les administrateurs du consortium, la crise sanitaire a fortement impacté
les dossiers traités.

- Concevoir des supports pédagogiques en commun

>
- Depuis le 12/11/2020, Plateforme @nOS|S lancée officiellement en paralléle du programme de formation

2021.
Auregar d du nombre doéutilisateurs, |l e co%t de |l a conventi ol
compte qubébun nombre | imit® de compt es -pompiaisepoutrdest.y adeéuer,p| e i

soit 4000 G/ an.

Formation ini tiale mutualisée de SPP (FISPP)
Il ndéy aura pas de FlepBdrainconooms se déroalera a2 R"2sémestre 2021 permettant des
recrutements fin déann®e ou d®but 2022.

Sous | 6i mpul sion des 12 DDBst I8SQhiVS(6R)a éte désigaé pdue pilate®dnegrogpe deS u d
réflexion sur les axes de mutualisation de la formation inter -SDIS de la zone . La crise sanitaire a ralenti ces
travaux communs. Toutefois, les différentes réunions tenues notamment sur le domaine du secours a personne (SUAP),

ont montré toute la complexité de vouloir harmoniser les techniques communes lorsque les dotations en matériel entre
SDIS sont différentes.

pour les Services d’'Incendies et de Secours
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Mission 6. Moderniser I'environnement pédagogique

Programme 6.3 1 Améliorer la formation des agents permanents et des SPV

Rappel des actions 2018 -2021 A noter en 2020

A Les années 2018 et 2019 ont été marquées par lafindela TRepri se de  forinationt posti trige
p®riode transitoire de | § Sanitaire 2020 a partir du 1° décembre avec les
formation de 2013 et des changements profonds dans les ~ €njeux de protection et les capacités a rattraper le
méthodes pédagogiques mettant en situaton les retard cumul ® palusde5masmde
apprenants. formation.

9 Reprise prévisionnelle
Formations initiales SPVi modules TRANS SUAPR INC
DIV et SR;
Stages de conduite Permis Ci COD 1-2-6,
Formation de Maintien des Acquis FOR SUAP (1/2
journée)
For mati on de chCALIEQ CATEr ¢
FMPA Equipe Spécialisée de Cynotechniciens.

AL6ar rr °t ®ol0d 2019 2édatif aux formations des
sapeurs-pompiers professionnels et volontaires
(NOR: INTE1915304) apporte une évolution des dispositifs
de formation déja en place et précise certaines dispositions
r ®gl ement aires, part i c udhctionr
des référentiels de formation internes au SDIS 63.

Activités et indicateurs

L 6 a n20®eaura été notamment marquéeparl 6 annul ati on de plus de 250 s®quen
sur la période du 16 mars au 31 ao(t. Une grande partie des formations extra-départementales (ENSOSP, ECASC, autres
SDIS, CNFPT) a également été annulée Certaines formations ont été reportées.

2021:

-Faire ®voluer | 6organisation des formationslend®ans | e c
- Planifier des séquences supplémentaires au taux de charge normal pour tenter de compenser le retard pris dans

| 6acquisition foesmatomp®t deceosnffuite, dé®qui pi ers c h
- Poursuivre la mise en Tmu®frer des I mpos®es par, | 6arr°t® du 22/
-Le programme formation 2021 doit permettre de prendre
tout en tentant de compenser certaines conséquences de la crise sanitaire.

Les enjeux pour | 6ann®e

Eléments prospectifs et indicateurs

Poursuite du développement des outils Web lancé fin 2019.

Poursuite de la réflexion sur le déploiement des outils pédagogiques du site de Croud qui auront un impact sur la
sollicitation du site de Crouél.
I nstallati on
sur le site.

Renforcement progressif des moyens humains (formateurs) pour répondre a cette évolution dans le cadre du plan de
réorganisation de 2019.

Finalisation du réglement de formation départemental et du plan pluriannuel de formation

A titre déseaxenbpleasses cessat ddnités spécidlzéesvony nétesiterSdaR le cadre des
orientations RH du SDCAR de proposerleur pérennité a ressources mnstantes, induisant une planification des
remplacements au sein de ces unités (premiers impacts visibles sur les demandes au DOB 2021).

en da0 2l rckd doe xteawcri creo per mettant ddédouvrir de

Programme Action 2020 2021 2022
6.3 Améliorer la formation des agents permanents et des SPV
M larial rsonnel
pearf::nsei?s gueggﬁ'p;)rsnc:atignssport 81119971 853 129,01 1071 597,00
Indemnités SPV formateurs et stagiaires 1120 000,00 1428 000,00 1 440 000,00
Frais pour les formations internes 257 162,12 280 000,00 322 200,00
Frais pour les formations externes 298 000,00 380 000,00 450 000,00
Total général 2 491 361,83 2941 129,01 3273 850,00
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grandes politiques de | 06®tablis
Présentation générale
Axe 3 - Optimiser la performance de gestion dans un

environnement contraint

Une évolution départementale a la fois structurelle et fonciére est engagée. Elle se fonde sur les recommandations du
rapport de | 61 GSCGC de 2018 et a ®t ® appuy®e parpprocheil mi s

conviehnaptddr | dorganisation territor i artégranedontolirs geagtaphmues e | |
pertinents, proximit® de |l a r®ponse et mi se en Tuvre de
fonctionnelle avec | e Conseil d®partementadi,r eprdies el &®&cubs:

comp®t ences sans perte dbéautonomie pour <chacune des ent
plusieurs services mutualisés.

Pérenniser et fidéliser le volontariat, partie intégrante du modéle de sécurité civile (MISSION 8), constitue

uneambi tion permanent e, rel ai déune politiqgue national e
v®ritable imp®ratif, notamment ~° | dheure ddune croissanc
bassins. Ldatt rcontsitvittu@rd |l e ma  tre mot de notre politigqg
int gre |le service public déincendie et de secours, une r

mais également auprés de son employeur et de la population.

Depuis la loi de modernisation de la sécurité civile de 2004, une convergence de gestion avec le Conseil départemental

estrecherchée. Adopt er une strat®gie financi re so&i nimpligue deanettre d a n
enpl ace un affichage et une priorit® dans |l es niveaux doé®;
une qualité du service. Les orientations stratégiques du prochain SDACR doivent permettre de définir la trajectoire
financi re et dd @&ilmgtuaeurder gesti on p®riodigqgue entre | e Con
sur |l a base déindicateurs r®guliers et partag®s. Ces re
pluriannuelle.

Pour rappel, les objectifsde | 6 axe 3 du projet strat®gigue sont d®cl i n®s

Mission 7. Adapter I'organisation territoriale et fonctionnelle

Programme 7.1. Centraliser les missions tout en assurant une proximité territoriale
Programme 7.2. Organiser un service mutualisé prenant en charge les constructions

Programme 7.3. Organiser un service mutualisé permettant de mieux garantir la sécurité juridique de
| 6®t abl i ssement

Mission 8. Pérenniser et fidéliser le volontariat, partie intégrante du modeéle de sécurité civile

Programme 8.1. Mettre en T uwra&nrmrtue |®Vvearihea mn dellaemispidn &otontatidt a c t i
Programme 82. Parti ci per aux politiques dé®ducation et de pr
Programme 83. Met tre en place | es condivolontaias déune reconnai s

Mission9. Adopter une strat®gie financi re soO6inscrivant da

Programme 9.1. Maitriser les chargesdef oncti onnement de | 6®t abli ssement
Programme 9.2. Piloter le volume de la dette
Programme 9.3. Pr ®server | a capacit® dbébautofinancement en ado
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Présentation générale

Volume s financier s identifié s

Programme Action 2020 2021 2022
7.1 Centraliser les missions tout en assurant une proximité territoriale
Masse salariale de la direction 5118 757,77 6 463 163,70 6 547 903,00
Masse salariale territoires 1129 885,31 1241 296,45 1864 149,00
Indemnités de fonction SPV 400 000,00 360 000,00 363 600,00
Indemnités Elus 38 353,00 40 500,00 40 400,00
7.2 Organiser un service mutuali s® prenant en charge
Charges et masse salariale GRB 131 980,90 185 679,68 187 476,00
Charges et masse salariale SMPI 136 000,00 260 000,00 262 000,00
7.3 Organiser un service mutualisé permettant de mieux garantir la sécurité juridique de
| 6®t abli ssement
Assurances 53 308,00 44 700,00 51 600,00
Charges et masse salariale Juridique 61 503,12 62 000,00 63 671,00
Charges et masse salariale SMAJ 51 000,00 56 100,00 57 000,00
m:fji%r:]r:é@dapter I'organisation territoriale et 7120 788,10 8 713 439,83 9 437 799,00
8.1 Mettre en Tuvre et ®valuer annuell ement | e plan ¢
Masse salariale du Péle volontariat 257 523,72 259 171,87 261 759,00
8.2 Accompagner et sensibiliser | a population au d®ve
Subvention association des JSP 17 741,00 17 741,00 17 741,00
8.3 Mettre enplaceles condi t i on scomhdissamoe durvolontariat
PFR et NPFR 242 340,00 254 457,00 267 180,00
Allocation de vétérance et fidélité 1485 020,00 1559 271,00 1637 235,00
9.1 Ma“triser |l es charges de fonctionnement de | 6®t at
Fluides et carburants 1771 000,00 1886 000,00 1919 000,00
Entretien des batiments 1148 200,00 1100 000,00 1 156 200,00
E;‘gﬁg;”egfs matériels, engins et 4 353 950,28 4 160 870,00 4 279 620,00
Frais de gestion 264 873,12 271 672,15 344 980,00
9.2 Piloter le volume de la dette
Emprunts Classiques 2918 946,88 3134 168,00 3876 717,00
Emprunts Révolving 841 333,38 531 000,00 354 000,00
Frais financiers 365 155,00 337 777,00 334 500,00
9.3 Pr®server | a capacit® dbéautofinancement en adopt ¢
Déficits 754 917,95 0,00 0,00
Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00
Opérationsd 6 or dr e 7 242 869,30 7 530 400,00 8 095 818,00
Virements entre sections 0,00 0,00 0,00

Mission9. Adopter une strat®gie

. 19 661 245,91 18 951 887,15
dans la durée

20 360 835,00

Total général 28 784 658,73 29 755 967,85

31 982 549,00
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Mission 7. Adapter]l 6 or gani sation territoriale et fc

MISSION 7. ADAPTER L'ORGANISATION TERRITO RIALE ET FONCTIONNEL LE

Programme 7.1 7 Centraliser les missions tout en assurant une proximité territoriale

Rappel des actions 2018 -2021 A noter en 2020

wUne organisation territoriale repensée devant évoluer vers € Une mi ssi on déassi st &iScde
une plus grande proximité aveclesc ent r es d 0 i janvier a décembre 2019 (68.250 ).

secours: les compagnies territoriales. € La d®cision du Conseil
o . C d®cembr e 2020 déent ®r
wUne organisation fonctionnelle revisitée intégrant de L
d d6 : i organisation du SDIS et de son corps
nouveaux modes borganisati départemental.
évolutions internes, une collaboration supra ) o )
départementale voire zonale pour certains segments € Une conduite de projet intégrant plusieurs plans
ddactivit®s Mobilit® des personnel
de travail, informatique, communication.
Eléments prospectifs et indicateurs
Sur Il 6organisation manag®riale
ARecentrer prioritairement la place dessapeursp o mpi er s professionnels sur | es em
m®t i er ne pouvant °tre | ®gitimement occup®s que par ce

Aouvrir plus largement plusieurs emplois dans des unités fonctionnelles aux personnels administratifs et techniques
(ressources humaines, logistique, batiments).

Sur I 6organisation fonctionnelle
AcCentraliser plusieurs fonctions administratives et de gestion initialement déployées dans les groupements
territoriaux (chaine comptable et financiére, gestont ec hni que du parc roulant, 1l ogi

AMai ntenir une gestion ddédentretien des bOti ments pour r
ADévelopper un lien de proximité humain et technique avec les unités territoriales pour répondre aux attentes des
équipes des CIS permettant de :
AlLimiter au maximum la charge administrative dans les CIS et engager sur ce domaine les processus de
_dématérialisation (informatisation des CIS),
AConserver un lien de communication humain et technologique (outils adaptés).

AM®ployer °~ terme pour | densemble des CIS ou des casern
Sur | dorganisation territoriale

ASous le pilotage du Péle volontariat et politique des territoires, un groupement de la coordination territoriale est

créé. |l assurera la responsabilité de manager 9 compagnies territoriales , ellesmémesen char ge d

| 6®chel on de communication et de proxi mit® aqueursertna c un

rattachés.

AEl | es apporteront ~ ces CIS un soutien direct dans | ¢

_du développement du volontariat et un appui sur le domaine opérationnel.

AElles pourront éventuellement constituer une plateforme intermédiaire de la plateforme logistique centrale dans
|l es domaines de | 6®qui.pement et de |l a |l ogistique

AElles ne disposerontpas de délégation financiére.

Sur les impacts humains  (perspective pluriannuelle)
AMobilité a organiserd 6une vi ngt ai ne dsgadeegioupemeats terptarisuk.e au
ARedéploiement et création de 18 emplois au sein des territoires, sieges des compagnies territoriales.

Programme Action 2020 2021 2022

7.1 Centraliser les missions tout en assurant une proximité territoriale
Masse salariale de la direction 5118 757,77 6 463 163,70 6 547 903,00
Masse salariale territoires 1129 885,31 1241 296,45 1864 149,00
Indemnités de fonction SPV 400 000,00 360 000,00 363 600,00
Indemnités Elus 38 353,00 40 500,00 40 400,00

Total général 6 686 996,08 8 104 960,15 8 816 052,00
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Mission 7. Adapter]l 6 or gani sation territoriale et fc

Programme 7.2 7 Organiser un service mutualisé prenant en charge les constructions

Rappel des actions 2018 -2020 A noter en 2020
Toutes les consultationsrelatives aux études et pour

. . . L - certaines aux travaux dans les casernements de
2018 - création du Service Mutualisé du Patrimoine Immobilier Cunlhat ( 6 0 0 kigndat ( 6P0 O e

(SMF?I) au 1°" avril et recrutement du premier agent au (2,85 MU ) ,ertaizon ( 260  k-Anant-R&the
18 decembre. Savine (100 kG) ont ®t®

(04

2019 -portage des travaux de co

des casernements inscrits au Plan Pluriannuel € Pourle CISRavel les études ont été réalisées par le
déol nvesti s <2emesites).2 0 1 8 SMPI et les travaux réceptionnés en décembre

2020 - La fonction entretien des batiments est conservée par @ Pour | e ptl e do a estéiudes te®
le SDIS (représentant 2 ETP dont un en cours de ma’ trise doéfuvre concer:t
recrutement). Le SMPI conserve le pilotage de ont d®but® ainsidgam®hag
|l 6ensemble des projets i du site.

neuves et des travaux importants de réhabilitation
déextension.

Une organisation mutualisée

Un partage des missions
Depuis la création du SMPI, les services ont mis en place un fonctionnement ou le CD 63 apporte son expertise
technique tenant de la gestion des projets immobiliers et ou le SDIS assure le portage administratif et comptable des

opérations. Lenombr e de dossiers est i mportant tout comme | e bud
envisag®s repr®sentent aujourddhui des Meingdgesmemt s1cfiipadre
vont concerner | 6am®na@tkvientetdd as ictoen sde uQrtoiuotnl dlu nouveau

Ferrand (12,5 MO).

Ces engagements ne tiennent pas compte du plan doé®qui peme
des orientations stratégiques du SDACR a paraitre et qui devra intégrer une planification sur 6 ans des constructions

neuves et travaux de réhabilitation des CIS nécessaires a la couverture opérationnelle départementale. Des arbitrages
préalables viables devront étre faits sur un maillage territorial du Puy-de-D! me coh®r ent afin de noe
gue sur des projets batimentaires pertinents.

Cr®ation dbéun guichet unique des dem@RUTdes dobéintervention
Dans le cadre de la réorganisation des services, le groupement des ressources logistiqes et techniques (GRLT) va

mettre en place un « guichetunigueeé char g® de recueillir | 6ensemble des den
de secours que des services fonctionnels. Il effectuera un tri des demandes pour les renvoyer vers les services
comp®tents. Le SMPI en |ien avec | a Direction de | 6®t abl

au regard des orientations opérationnelles départementales, les choix et la perti nence des demandes
dites « lourdes ».

Le SDI'S conserve °© son niveau | 6entretien et l a maint ena
allouér epr ®sente un mont 4,hMuiirsairen gépenseside fanctionmament.

Prospective financiére

Programme Action 2020 2021 2022

7.2 Organiser un service mutuali s® prenant en charge
Charges et masse salariale GRB 131 980,90 185 679,68 187 476,00
Remboursement charges SMPI 136 000,00 260 000,00 262 000,00

Total général 267 980,90 445 679,68 449 476,00
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Mission 7. Adapter]l 6 or gani sation territoriale et fc

Programme 7.3 T Organiser un service mutualisé permettant de mieux garantir la sécurité

juridique de | 6®t abli ssement
Rappel des actions 2019 -2020 A noter en 2020
2019 - Suivi et traitement de 17 dossiers contentieux de nature Indicateurs de gestion i Dossiers suivis en 2020
variee. € Contentieux : 36 qui relévent pour la presque
Suivi et traitement de 8 dossiers en conseil. totalit® de | a mise e
fonctionnelle au bénéfice des SPP agressés en
2020 T Tenue et suivi de tableaux de pilotage transmis intervention

Responsabilitécivile: 3
Incivilités : 23
Conseils juridiques: 44

mensuellement au DDSIS.

M/ (D’ D

Une organisation mutualisée

Depuis la création du service mutualisé juridique, les services ont mis en place un fonctionnement ot le CD 63 apporte
son expertise juridique tant en consei.l guden contentie
intervient.

La grande majorité des dossiers répertoriés d-dessus ont eu une issue favorable pour le SDIS et / ou les agents du
SDIS qui ont été amenés a déposer plainte et solliciter la protection fonctionnelle.

En effet, soit la Iégalité des décisions prises par le SDIS a été reconnue par le juge administratif, soit les agents qui
ont déposé plainte et sollici t ® | 6octrooi de |l a protection fonctionnell
personne mise en cause, la réparation des préjudices subis.

Cela démontre que la refonte des procédures en amont assurée par le service mutulalisé juridique est importante
notamment en matiére de contentieux disciplinaireetce,af i n dbéaboutir ° des d®ci sions

Par ailleurs, le SDIS a sollicité a plusieurs reprises le service mutualisé juridique pendantl a p®r i ode do ®t af
sanitaire notamment pour ce qui concerne la mise a disposition de certains agents pour effectuer les tests de
dépistage. Le servicemutualisé a donc su apporter une réponse sécurisée dans des délais trés contraints, eu égard

al burgence des demandes et du contexte particulier.

Objectifs

La réception des travaux par le SDIS sera réalisée par le SMPI selon les mémes modalités que pour le CD63, cela de
facon a ce les garanties légales prévuespuissent étre actionnées en cas de désordres ultérieurs.

Prospective financiére

Programme Action 2020 2021 2022

7.3 Organiser un service mutualisé permettant de mieux garantir la sécurité juridique de

| 6®t abl i ssement
Assurancesprotection juridique 3 255,00 3 400,00 3 400,00
Honoraires db6avocat 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Assurance RC et cautionnements 38 053,00 29 300,00 36 200,00
Charges et masse salariale Juridique 61 503,12 62 000,00 63 671,00
Charges et masse salariale SAJ 51 000,00 56 100,00 57 000,00

Total général 165 811,12 162 800,00 172 271,00
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Mission 8. Pérenniser et fidéliser le volontariat, partie intégrante du modele de sécurité civile

MISSION 8. PERENNISER ET FIDELIS ER LE VOLONTARIAT , PARTIE INTEGRANTE D U MODELE DE
SECURITE CIVILE
Progamme 8.17 Mettre en T uvr enatue®JVaelmeent delamgibtnan doa
volontariat
La strat ®gi e en quel ques mot s A noter en 2020
A Ajuster les engagements au besoin et fidéliser les effectifs € lernovembre 2020 : 3661 SPV
At teindre et maintenir | es effectifs ¢
Rgnforcer les //eng avec les em;?/oyetfrs pr/ves et publics duterritoire & 2468 % effectif féminin
A D|m|nue_r'les contraintes des unités qperanon/ne!lgs . (17% au niveau national)
Repositionner toute notre organisation au bénéfice des acteurs de terrain
AD®vel opper une communication d®di ®e - |
* Définir une stratégie de communication externe
A Accompagner les managers vers un nouveau modeéle de volontariat
* Aider les chefs decenfreet | eur s adj oints dans [ b6e.
Activités et indicateurs
2017 2018 2019 Au 1/11/20
Effectif annuel au 31 décembre 3761 3680 3606 3661
Cessations annuelles - 409 - 379 - 367 - 279
Engagements annuels + 296 + 298 + 293 + 294
Variation -291% -2,15% -2,00 % -1,52 %
Nombre de CIS 181 169 146 146
Eléments prospectifs et indicateurs
Savoir accueillir et fidéliser la ressource
Dans un contexte nationalde bai sse de | 6engagement volontaire, | 6 ®

proc®dur e
sur le savoir étre et savoir-f a i
accompagnhement

d 6 e sapeurs-pompiarstvolahtaies repose avant tout sur la tenue des comités de centres et
re de | 6encadrement des CI S pour agcecda:
des managedeturdnassidans. S dans | 6exercic

Les actions 2020 - 2021

80% des mesures des plans nationaux sont engagées au sein du département. Le Plan Volontariat 20212024 du
SDI S63 sera pr®sent® | ors des prochaines instances p-

Le développementdu v ol ontari at sbappuie en parall |l e sur I
employeurs publics et privés. A ce titre, 23 conventions ont été signées en 2020 portant a 320 conventions le nombre

ddempl oyeurs conventi®P¥n®s b®n®ficiant 986

Une convention favorisant la double affectationau s ei n de | 6 AURds 1adépArte®ents.i gn ®e
L6i mpact de | a cr i sl®suslawlontadei r e COVI D

Au-d el ~ déune plus grande disponibil it &n tramad collaboeatif pvaa les |
employeurs privés (disponibilités des SPVentéléd r avai |l , dons de masqueseé)

2020 -2021 : Bétir le plan de communication et les indicateurs
du volontariat

du développement et de la pérennisation

- Définir une stratégie de communication adaptée : « le développement du volontariat, une ambition
permanente »

- Assurer la diffusion annuelle des indicateurs aux différentes instances (chefs de centre, CCDSPV, CA, DGSCGC)

Programme Action 2020 2021 2022

8.1 Mettre en Tuvre et ®valuer annuell ement | e plan ¢
Masse salariale du Péle volontariat 257 523,72 259 171,87 261 759,00

Total général 257 523,72 259 171,87 261 759,00
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ventilées au regard des quatre
de | 6®t abl i s

Il - Des charges prévisibles
grandes politiques

ROB 202 1

Mission 8. Pérenniser et fidéliser le volontariat, partie intégrante du modele de sécurité civile

Progamme 827 Parti ci per aux politiques doéo®ducation ¢
Rappel des actions avant 17 mars 2020 A noter en 2020
A Service National Universel (SNU) phase 2 et Journée Défense € Service national universel, mise en

.

uvre de |I|:a0jeuiesase :

Citoyenne (JDC); Cadets de la sécurité civile, Jeunes Sapeurs T

Pompiers (JSP), Université Clermont Auvergne, INFOSUP, & Création de la réserve départementale
enseignement agricole. de Soutien et doben
AActivation de |l a R®serve D®p aida | 6UDSP 63
en partenariat avec | 6UDSP63 € Suspension totale des actions prévues
pour les scolaires (crise COVID)
Activités et indicateurs
2016 2017 2018 2019 2020
Canjp_agne annl_JeIIe de ser_15|blllsat|on d_es 2387 575 1805 suspendue
collégiens aux risques routiers partenariat CD
Nombre de Jeunes Sapeurs-Pompiers 288 286 259 296
Cadets de la Scurité Civile 12 jeunes 12 jeunes 12 jeunes suspendue
JDC 1050 jeunes | 1150 jeunes 400 jeunes
Statut étudiant (UCA) 12 SPV 22 SPV
311 300 306 320
Nombre de conventions e SPV concernés Conventions | Conventions | Conventions | Conventions
(981 spv) (970 spv) (987 spv) (986 spv)
Carrefours, événementiels divers GDEVV 3 journées 6 journées 2 journées
L6i mplication du SDI'S dans |l a politiqu202de | 6en

Le Développement du Volontariat constitue une ambition permanente : Développer et fidéliser cette ressource passe
par plusieurs mesures:

-Pr ®par eretderkibiliseeché $ j eunes | 6 e ASP Sk cadets de lacséctritd gidle® ). (
- Reconnaitre les employeurs partenaires du SDIS, en rendant le dispositif des conventions plus attractif
financierement,par un di spositif de grapgpar td®e dec oan desi IdH hty enc®mn
Les jeunes sapeurs -pompiers

Léassociation d®partement alaau esseti nd edvee nl udeU DnSpRget fedo uanmioszsii 109n.
mod | e door gani avectleiSDIS: uaeiformisation des @btisations, sectorisation territoriale des sections,

politiqgque de recrutements et doéindemnisations des for mat
Susciter des vocations

lLabai sse des vocations s'expliqgue not agementnSPV gvecrles impésatifsd i f f
professionnels et priv®s. LO6am®l i orrgpose entne adtre suf deux dlénmemso ni bi

- Diminuer dans le
retoursetle«t e mp s
centre doéun

t e mp ervedidnilentt e mp s d 60 ® deala victnte i€ 0 © @-€lie tles trajets allers-
ddatt en t»eARS8,ICRAM,SAYE, naivens remettre le médecin généraliste au
di sposdda®vii tienrt eu sté®alijeadeidetctiatd viesayes urgences.

- Une délibération du 28 octobre augmente le co(t moyen de la subrogation versée aux entreprises
conventionnées pour faciliter la disponibilité opérationnelle diurne des SPV.

Programme Action 2020 2021 2022

82Accompagner et sensibiliser |l a population au d®velc
Subvention © 1 6Union d¢ 17 741,00 17 741,00 17 741,00

Total général 17 741,00 17 741,00 17 741,00
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ventilées au regard des
de | 6®t abl

Il - Des charges prévisibles
grandes politiques

quatre

i s

ROB 202 1

Mission 8. Pérenniser et fidéliser le volontariat, partie intégrante du modele de sécurité civile

Progamme 837 Mettre en pl ace | eonnassanceduvoon@aiats doune
La strat®gie en quel que A noter en 2020
A Les sapeurspompiers volontaires, e Des avancements de grade réguliers
- socle du modele frangais de secours et de gestion
des crises. € Une grande disponibilité pendant la crise sanitaire

- incarnation d'une certaine idée de Il'engagement

altruiste et républicain.
A Une reconnaissance identifiée comme une priorité

Activités et indicateurs

liée a la Covid-19

Estimé

2016 2017 2018 2019 2020
Indemnités SPV (euros) 5814 349 | 5640077 | 6 001540 | 6 392 890 | 6 416 340
Allocations de fin de service (euros) 2174591 | 1524390 | 1472834 | 2065025 | 1485020
M®daill es déanciennet ® 196 1027 297 322 250
Avancements de grade 272 247 287 219 160
Médailles pour Actes de Courage et Dévouement 3 1 6
Lettres de félicitation 17 9 11 10
Médaille de la sécurité intérieure 2 3 2
Sanctions 11 9 15 6 11
Effectifs 3897 3781 3706 3698 3661

Eléments prospectifs et indicateurs
de | 6engagemeompétiereyen| ocas asapsums ci
Léapplication des text esonmittegevaomeariatpaa il 6 eedpennmebatden des

de médailles, la valorisationaumoyen des avancements de grade, l a prise
jeunes. Ces actions doivent étre conduites dans un but commun : pérenniser un engagement de qualité.

Un modele fragile a concilier dans les années a venir

Le modéle de sécurité civile basé sur «x| 6 engagemedat esti tapemod | e fragile
gouvernance pour en assurer sa pérennité. Les SPV sont des citoyens ordinaires qui, en paralléle de leur profession ou
de leurs études, ont choisi de se rendre disponibles pour répondre et intervenir a toute sollicitation. La réorganisation
du SDIS, avec la mise en place de 9 nouvelles compagnies en 2021, est de nature a pouvoir répondre en partie a cet
enjeu par un maillage territorial de proximité, devantfavoriser | 6 accompagnement des chefs
leur management, leurs missions technicoa d mi ni strati ves, &) .

La nouvelle Prestation de Fidélité et de Reconnaissance (NPFR)

En application de la loi du 27 décembre 2016 relative aux sapeurs-pompiers professionnels et aux sapeurspompiers
volontaires, le décret instaurant la nouvelle PFR a été publiéle 9 mai 2017.

- Un régime sauvegardé pour fidéliser et reconnaitre le volontariat . les crises financiéres successives
et les contraintes financieres des SDIS pouvaient menacer la stabilité dans le temps de la PFR1, basée sur un
régime par capitalisation. La nouvelle PFR, financée sur le budget annuel des SDIS, sécurise le régime.

- Une nouvelle PFR : elle succéde a la PFR1mise en place entre 2005 et 2015.

- Quelles garanties : la continuité des droits des sapeurs-pompiers volontaires est assurée.

ur

ac
e |

Lareconnai ssance

et

Programme Action 2019 2020 2021
8.3 Reconnaissance du volontariat
PFR et NPFR 242 340,00 254 457,00 267 180,00
Allocation de vétérance et fidélité 1485 020,00 1559 271,00 1637 235,00
1727 360,00 1813 728,00 1 904 415,00

Total général
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Il - Des charges preV|S|bI§s .ventllees au regard des quat're ROB 202 1
grandes politiques de | 06®tablis
Mission9 . Adopt er une strat®gie financi re soéins

MISSION 9. ADOPTER UNE STRATEGIE FINANCIERE S GNSCRIVANT DANS LAD UREE

Program me 9.17 Maitiserleschargesde f oncti onnement de | 6®t abl i s

-2021 A noter en 2020

A Des groupements de commandes avec & CD 63 et les
autres SDIS permettant de bénéficier de tarifs plus
intéressants au regard de la massification des achats

A La mise en place de taux directeurs pour ce qui concerne
les charges a caractére général

A Une approche des achats davantage orientée en fonction
du co(t de possessiondes matériels achetés

Rappel des actions 2018

€ Pol i ti gue systénatiseh dat prise en
compte du colt de possession.

Cet élément fait généralement partie des criteres de
séledion des offres.

Un contrdle doit étre mis en place une fois les
acquisitions réalisées pour évaluersi ™ | 6 us a
serait pas identifi€¢ un colt plus important pour

L6®vol ut i d nemtietien des ¥hicules Il 6entretien et | a maintel
Fort ement i ®e 7 |l & ©g &etad das ¢

v®hic u | e s  tprobématiqued raultidineensionnelle. Exemple : renouvellement du marché zonaldé a ¢ q u i s
Ds I 6ann®e 2019, wun effort casquesde margue Rosenbower. Bien que conforma aux

renouvellementauplustét de pl usi eur s FRTY,|
FPTSR, CCRM, 2 VTRet encore des véhicules Iégers.

attentes, les interventions pour assurer leur maintenance se
sont avérées plus codteuses que pour le modéle de marque
Gallet.

Eléments prospectifs et indicateurs

Les mar ges de aépensesinscrites ad ehapitre 011 « Charges a caractére général» sont réduites. Les
d®penses consacr®es ~ | bdentretien des bOtesdextietsdetiersresantmat ¢
est consacré aux fluides et au carburant.

Actions entreprisespourl i mi t er | 6charged:ut i on des

La gestion du pa rc roulant : un plan de diminution du parc des v éhicules vétustes et peu sollicités a été engageé

depuis 2015. Cependant , il e detvieilissemand du yad rouldnd ot snaéduwsant ldse ¢ o
investissementsnécessaires a sonrenouvellement. A partir de | 6exercice 2021, un ef
rempl acer |l es v®hicules |l es plus sollicit®s de dsaassen -

mécaniques ontfait | 6 o b j eéparatioms colteuses » en 2020. Les crédits inscrits en 2021 tiendront compte de cette

fragilité (voir programme 5.1).

La gestion du parc immobilier évoldtion du maillage territorial doit conduire a plusieurs regroupements justifiés

de centres qui réduisent les surfaces des batiments a entretenir. Le SDIS 63 est passé de 213 CIS en 2010

a 146 fin 2020. Cette réduction a parexempleper mi s de | imiter | &6i mpact Lbpnbhperce
pour | Z21rene® exercices suivantsvise a consolider la dépenses 2020

A | 6i ssue dbébune p®riode exp®ri mental e adegensuttiucan i e tli dern te
maintenance des batiments en tant que service de proximité est conservé par le SDIS. Laréactivitt d 6 e x ®c @t i on
démontrée durant la crise Covid-19.

Les charges a caractére général sontsensibles” | 6acti vit ® bapnsBe de Iasolicitatian leritraine pdr a
exemple une hausse des consommables opérationnels et du carburar dont le prix au litre a subi de fortes variations.
En 2020, la crise sanitaire a nécessité de trés importants achats de consommables (masques, gants, combinaison, gel
hydro alcoolique, etc.). Une grande partie sera a reconduire au moins pour | 6 e x €02¢.i c e

Programme Action 2020 2021 2022
91Ma triser | es charges de fonctionnement de | 6®tabl i
Fluides et carburants 1771 000,00 1 886 000,00 1919 000,00
Entretien des batiments 1148 200,00 1100 000,00 1 156 200,00
Entretien des matériels, engins et habillement 4 353 950,28 4 160 870,00 4279 620,00
Frais de gestion 264 873,12 271 672,15 344 980,00
Total général 7 538 023,40 7 418 542,15 7 699 800,00
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Il - Des charges prévisibles ventilées au regard des quatre

ROB 202 1
grandes politiques de | 06®tablis
Mission9 . Adopt er une strat®gie financi re soéins
Programme 9.2 1 Piloter le volume de la dette
Rappel des actions 2018 -2021 A noter en 2020
AVeill e per manentrenégeiationvaueun € Versement doéune subvedut

D®part ement haut eur d

refinancement) efficace sur les emprunts en cours
AMaintien dbéune structur & ad

taux variables), sans présenter de risques majeurs

Activités et indicateurs

emprunts a taux fixe

e Orientation de la stratégie de taux vers les

2016 2017 2018 2019 2020
Stock de dette 284269 04|265747 9 3|23323657|21583766[(25164 8
Frais financiers 683 5 608 7 610 3 432 7 365 1
Remboursement de la dette 31724 39| 3562110 3781136| 3839 8| 2918947
Volume emprunté 2210000| 1710000 5300 00| 210000 0| 6500000
Charge de la dette 7,55 % 8,09 % 8,45 % 8,11 % 6,04 %
Taux dbéendettement 0,56 0,52 0,45 0,41 0,46
Capacité de désendettement 4,81 années| 4,75 années| 3,66 années| 4,48 années| 6,10 années
Dette par habitant 43,1 40, 1 35,1 32, 3 37, 7
Eléments prospectifs et indicateurs
Stock de dette et frais financiers
Depuis2016j usqudencdmmp®e tenu de | darr°t des d®pens@duirmma®it le
a 25.164820u fin 2020. Cedonec®mar s® e0e®2t020 avec | e w@aeadturs

renouvellement du parc roulant. Ont été acquis notamment 2 CCFM, 1 véhicule-école, 13 VL et le versement du solde

pour 2 échelles pivotantes combinées EPQ. Lb6exercice 20Bduvekbhdrbhodequoetgai d
compterde2021 pour r®pondre aux besoins ddéemprunts | i ®e ~ | d6a
de Clermont-Ferrand, lar ®habi |l itation du CS doélssoire ou encore | e
mécaniques. Le stock de dette pourrait atteindre 75M0 en 202 4.

La subvention doi MaestursdemeantddeD®péartement
de sa dette & hauteur de ce montant

participe me¢

Pour ce qui tient des frais financiers, le SDIS a conduit des négociations et refinancements qui ont déja permis des
gains conséquents sur la durée des emprunts concernés, soit5700 00 0 environ. Le choi x

a taux variables a partir de 2008 a permis des gains encore plus appréciables. Au regard des offres a taux fixes, une
®t ude a ®tabli un gain financier de 1,9 mil |-2020.n"Comptedeauu r o s
de la faible différence entre taux variables et taux fixes, dés 2020, le SDIS a convenu de réorienter sa stratégie sur des
emprunts a taux fixes sur 15 ans dont les conditions sont trés proches des marges sur Euribor.

Les indicateurs clés

de s

Si les projets immobiliers sont menés selonlecalerdr i er envi sag®, | e taux do@3vkdest t en
2021 (seuil d 6 80). kar dharge fle la @ette”se &adbilise autour de 6 % ( seui | déal erte
La capacité de désendetteme nt s 0 ®t arindes et ansi,tatteindreBun premier seuil de vigilance.
Programme Action 2020 2021 2022
9.2 Piloter le volume de la dette
Emprunts Classiques 2918 946,88 3134 168,00 3876 717,00
Emprunts Révolving 841 333,38 531 000,00 354 000,00
Frais financiers 365 155,00 337 777,00 334 500,00
Total général 4125 435,26 4 002 945,00 4 565 217,00
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